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地域から世界に  ともに未来を拓こう！

「 小江戸温泉 KASHIBA」

撮影：イメージア・フォトオフィス  島崎 賢一 

今月 すまいるの

○かがやきびと
辻 夕子さん／（株）トリトス

小江戸まめ屋 川越店
（株）ムサシ建装
（株）ワールドチェンジアナリシス

○グーテン・ターク！
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社内でご回覧ください

東京国際大学駅伝部に
学ぶ組織づくり

大躍進！ 4 4April
732vol. vol.732

商工会議所のサービスはこんなにおトク!!
川越商工会議所PR動画

『小江戸川越テレビショッピング』
YouTubeで配信中！
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思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
結
果
は
３
分

く
ら
い
離
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
辺
り

が
課
題
と
い
う
こ
と
で
す
。
第
６
区

の
山
の
下
り
坂
は
59
分
30
秒
台
で
し

た
が
、
も
と
も
と
の
チ
ー
ム
の
記
録

は
60
分
20
秒
だ
っ
た
の
で
、
大
会
で

追
い
つ
け
な
か
っ
た
部
分
は
、
め
ど

が
付
き
ま
し
た
。
三
大
駅
伝
を
戦
っ

た
こ
と
で
、
選
手
に
悔
し
さ
、
楽
し

さ
を
感
じ
て
も
ら
い
、
ど
の
よ
う
に

来
年
へ
の
希
望
に
つ
な
げ
る
の
か
が

大
切
で
す
。
２
０
２
１
年
度
の
駅
伝

大
会
は
終
わ
り
ま
し
た
。
手
放
し
で

良
か
っ
た
と
は
言
え
な
い
で
す
が
、

シ
ー
ド
権
も
獲
得
で
き
ま
し
た
し
、

無
事
に
来
年
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
」
と
話
す
。

　陸
上
を
通
し
て
何
を
学
ぶ
か

　
大
志
田
監
督
が
２
０
２
１
年
の
大

会
結
果
を
振
り
返
っ
て
得
た
結
論
は

ス
タ
ミ
ナ
不
足
。
次
年
度
は
練
習
方

法
を
変
え
る
と
い
う
。
練
習
方
法
は

単
年
度
で
は
考
え
て
お
ら
ず
、
積
み

重
ね
で
考
え
て
い
る
。
や
り
方
を
変

え
る
時
に
は
、
そ
の
理
由
も
併
せ
て

選
手
に
伝
え
る
よ
う
に
努
め
て
い

る
。
横
溝
総
監
督
は
「
選
手
が
練
習

方
法
の
意
味
を
理
解
で
き
る
よ
う

に
、
日
々
の
練
習
の
中
で
伝
え
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
話
す
。

　
部
員
に
対
し
て
大
志
田
監
督
は
、

大
学
生
活
の
４
年
間
で
ど
の
よ
う
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
と
い
い
の
か

「
選
手
が
目
指
す
５
本
の
柱
」
と
独

自
の
シ
ー
ト
を
用
い
て
、
具
体
的
に

目
標
を
提
示
し
、
理
解
を
促
し
て
い

る
。
失
敗
を
す
る
こ
と
で
経
験
値
が

上
が
る
こ
と
や
、
学
年
を
経
る
こ
と

で
経
験
値
を
高
め
ら
れ
れ
ば
い
い
と

も
説
く
。

　
さ
ら
に
、
大
学
生
活
の
送
り
方
に

つ
い
て
も
教
え
て
い
る
。
大
学
４
年

間
の
時
間
の
使
い
方
や
走
る
こ
と
以

外
に
ど
の
よ
う
な
夢
を
持
っ
て
い
る

の
か
も
問
う
。
大
志
田
監
督
は
「
部

員
が
80
人
い
て
も
、
駅
伝
に
は
多
く

て
も
10
人
し
か
出
ら
れ
ま
せ
ん
。
陸

上
を
通
し
て
何
を
学
ば
せ
る
か
が
大

事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　総
監
督
と
監
督
の
覚
悟
と
情
熱

　
創
部
し
た
年
の
新
入
生
説
明
会
時

に
校
内
ア
ナ
ウ
ン
ス
で
呼
び
か
け
た

と
こ
ろ
、
集
ま
っ
た
入
部
希
望
者
は

部
員
３
人
と
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
１
人

だ
っ
た
。
翌
年
、
横
溝
総
監
督
と
大

志
田
監
督
が
全
国
で
開
催
さ
れ
る
競

技
会
や
高
校
を
精
力
的
に
訪
問
し
箱

根
駅
伝
に
か
け
る
思
い
を
伝
え
た
。

創
部
し
た
ば
か
り
で
実
績
ゼ
ロ
の

チ
ー
ム
に
27
人
が
集
ま
っ
た
。

　
掲
げ
て
い
た
目
標
は
、
５
年
で
箱

根
駅
伝
に
出
場
す
る
こ
と
。
当
時
か

ら
、
箱
根
駅
伝
出
場
を
目
指
す
大
学

の
レ
ベ
ル
は
高
く
、
過
去
総
合
優
勝

し
た
チ
ー
ム
で
さ
え
も
予
選
会
を
通

ら
な
い
狭
き
門
。「『
５
年
、
10
年
、

一
生
か
か
っ
て
も
無
理
だ
よ
』
と
よ

く
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
」
と
横
溝
総

監
督
と
大
志
田
監
督
は
苦
笑
し
な
が

ら
話
す
。

　
横
溝
総
監
督
は
当
初
、
自
身
が
立

ち
上
げ
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
女
子
陸
上

部
の
監
督
を
兼
ね
て
い
た
が
、「
掛

け
持
ち
を
し
な
が
ら
５
年
で
箱
根
駅

伝
に
出
場
す
る
の
は
無
理
だ
と
思

い
、
４
年
目
は
当
部
１
本
に
絞
り
ま

し
た
」
と
言
う
。
大
志
田
監
督
は
、

本
田
技
研
工
業
株
式
会
社
の
陸
上
部

の
指
導
者
を
経
て
、
一
般
職
で
10
年

ほ
ど
勤
務
し
て
い
る
時
に
声
が
か

か
っ
た
。「
大
志
田
監
督
は
、
競
技

か
ら
離
れ
た
と
は
い
え
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
ラ

ジ
オ
の
箱
根
駅
伝
番
組
の
解
説
者
を

し
て
い
ま
し
た
。
適
任
者
だ
と
思
い

ま
し
た
」
と
横
溝
総
監
督
。
対
し
て

大
志
田
監
督
は
「
駅
伝
は
好
き
で
す

が
、
10
年
間
、
か
か
わ
る
チ
ャ
ン
ス

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
５
年
で
箱

根
駅
伝
に
出
場
す
る
の
な
ら
、
５
年

間
は
好
き
な
こ
と
が
で
き
る
と
思
い

引
き
受
け
ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

２
人
の
覚
悟
と
情
熱
で
、
創
部
５
年

で
箱
根
駅
伝
に
出
場
す
る
目
標
を
達

成
し
た
。

　選
手
ス
カ
ウ
ト
の
視
点

　
今
は
、
多
く
の
部
員
が
ス
ポ
ー
ツ

推
薦
で
入
学
し
て
い
る
が
、
一
般
入

試
を
経
て
同
部
に
入
る
学
生
も
い

る
。
そ
の
う
ち
の
２
人
は
、
箱
根
駅

伝
に
も
出
場
し
て
い
る
。

　
駅
伝
の
「
甲
子
園
」
と
も
い
わ
れ

る
全
国
高
等
学
校
駅
伝
競
走
大
会

（
都
大
路
）
に
各
県
の
代
表
高
校
と

し
て
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
選
手
は
、
補

欠
を
含
め
て
10
人
。
高
校
駅
伝
を

走
っ
た
選
手
は
、
知
名
度
や
伝
統
の

あ
る
大
学
の
駅
伝
部
を
選
ぶ
。
以
前

は
、
高
校
の
陸
上
部
を
訪
問
し
て
も

選
手
の
獲
得
は
難
し
か
っ
た
。
同
部

に
は
高
校
駅
伝
の
チ
ー
ム
に
エ
ン
ト

リ
ー
さ
れ
て
い
な
い
選
手
や
、
エ
ン

ト
リ
ー
は
さ
れ
て
い
て
も
大
会
に
は

出
ら
れ
な
い
選
手
が
入
部
を
し
て
く

れ
た
。

　
三
大
駅
伝
で
結
果
を
出
し
て
以

降
、
高
校
の
対
応
は
変
わ
っ
た
。
横

溝
総
監
督
は
、
高
校
の
グ
ラ
ウ
ン
ド

を
訪
ね
、
高
校
１
年
生
の
練
習
の
様

子
を
見
て
、
成
長
を
追
い
か
け
て
い

る
。
さ
ら
に
、
競
技
会
で
は
記
録
だ

け
で
な
く
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ッ
プ
の

様
子
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
。「
全

国
か
ら
同
じ
レ
ベ
ル
の
選
手
が
集
っ

た
と
き
に
は
会
話
を
楽
し
む
人
と
、

会
話
に
参
加
せ
ず
練
習
す
る
人
に
分

か
れ
ま
す
。
大
切
な
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ

ア
ッ
プ
の
時
間
に
集
中
し
て
練
習
し

て
い
る
か
を
見
て
い
ま
す
」
と
横
溝

総
監
督
。
大
志
田
監
督
は
、高
校
２
、

３
年
生
の
記
録
の
ほ
か
、
選
手
が
同

部
の
指
導
に
合
っ
て
い
る
か
と
い
う

点
も
確
認
し
て
い
る
。

　自
ら
考
え
て
行
動
す
る
チ
ー
ム

　
同
部
の
た
す
き
に
は
、
チ
ー
ム
カ

ラ
ー
の
紺
青
と
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
カ

ラ
ー
の
ゴ
ー
ル
ド
を
使
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「『
紺
青
超
越
』
〜
ゼ
ロ
か
ら
の
挑
戦

〜
」。
た
す
き
の
色
の
紺
青
（
こ
ん

じ
ょ
う
）
と
根
性
を
掛
け
、
エ
リ
ー

ト
集
団
で
は
な
く
下
か
ら
這
い
上

が
っ
て
き
た
チ
ー
ム
で
あ
る
と
い
う

こ
と
を
忘
れ
ず
に
、
歴
代
最
強
の

チ
ー
ム
を
つ
く
る
と
い
う
意
味
が
込

め
ら
れ
て
い
る
。

　
創
部
か
ら
５
年
目
ま
で
は
監
督
が

ス
ロ
ー
ガ
ン
を
作
っ
て
い
た
が
、
い

い
結
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、

６
年
目
か
ら
は
部
員
に
作
ら
せ
て
い

る
。
部
の
メ
ン
バ
ー
は
、
パ
ワ
ー
ポ

イ
ン
ト
を
使
っ
て
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
決

め
た
経
緯
や
意
味
に
つ
い
て
指
導
者

に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
る
。

　
キ
ャ
プ
テ
ン
も
創
部
以
来
ず
っ

と
、
部
員
が
決
め
て
い
る
。
新
キ
ャ

プ
テ
ン
に
つ
い
て
、
選
手
か
ら
主
務

　「
出
雲
駅
伝
」「
全
日
本
駅
伝
」「
箱

根
駅
伝
」
は
、
学
生
三
大
駅
伝
と
呼

ば
れ
て
い
る
。
東
京
国
際
大
学
駅
伝

部
は
、
そ
の
三
大
大
会
に
照
準
を
合

わ
せ
、
練
習
を
重
ね
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
10
月
10
日
に
開
催
さ

れ
た
出
雲
駅
伝
（
第
33
回
出
雲
全
日

本
大
学
選
抜
駅
伝
競
走
）
で
は
初
出

場
で
初
優
勝
と
い
う
一
度
き
り
の
栄

冠
を
手
に
し
た
。
続
い
て
11
月
７
日

に
行
わ
れ
た
全
日
本
駅
伝
（
秩
父
宮

賜
杯
第
53
回
全
日
本
大
学
駅
伝
対
校

選
手
権
大
会
）
で
は
総
合
５
位
に
入

賞
し
た
。
過
去
の
区
間
記
録
を
塗
り

替
え
る
区
間
賞
を
選
手
２
人
が
獲
得

し
た
。

　
三
大
駅
伝
の
締
め
く
く
り
と
な

る
、
２
０
２
２
年
１
月
２
日
、
３
日

に
開
催
さ
れ
た
箱
根
駅
伝
（
第
98
回

東
京
箱
根
間
往
復
大
学
駅
伝
競
走
）

の
往
路
で
は
１
位
と
な
る
場
面
が

あ
っ
た
り
、
区
間
賞
を
取
る
選
手
も

い
た
り
と
、
観
客
を
沸
か
せ
た
。
同

駅
伝
の
難
所
と
い
わ
れ
る
山
越
え
で

苦
戦
し
た
よ
う
に
見
え
た
が
、
巻
き

返
し
、総
合
成
績
５
位
に
入
賞
し
た
。

大
志
田
監
督
は
「
山
越
え
は
ブ
レ
ー

キ
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
の
持
っ
て
い

る
力
で
し
ょ
う
。
比
較
的
平
ら
な
第

４
区
が
終
わ
っ
た
時
点
で
ト
ッ
プ
と

１
分
30
秒
以
内
の
差
だ
っ
た
ら
優
勝

争
い
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
と

に
切
り
替
え
活
動
す
る
宮
崎
和
樹
さ

ん
は
「
部
員
か
ら
の
信
頼
が
あ
り
、

結
果
も
出
し
て
い
ま
す
。
本
人
も
や

る
気
で
す
」
と
話
す
。

　
キ
ャ
プ
テ
ン
以
外
に
も
各
学
年
に

は
幹
事
も
お
り
、
意
見
を
吸
い
上
げ

や
す
く
し
て
い
る
。問
題
が
あ
れ
ば
、

幹
事
会
で
解
決
方
法
を
検
討
し
、
場

合
に
よ
っ
て
は
監
督
に
も
相
談
す

る
。
部
員
自
ら
問
題
を
認
識
し
、
解

決
法
を
考
え
、
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　適
切
な
声
か
け
が
大
切

　
箱
根
駅
伝
の
声
か
け
は
、
最
初
は

ペ
ー
ス
配
分
の
指
示
に
加
え
て
、
緊

張
を
ほ
ぐ
す
よ
う
に
行
い
、

中
盤
は
、
レ
ー
ス
の
流
れ
を

伝
え
、
前
後
方
と
の
差
を
指

示
し
、
後
半
は
げ
き
を
飛
ば

し
て
い
た
と
い
う
。

　
大
会
時
だ
け
で
な
く
日
頃

の
練
習
で
も
、
選
手
の
様
子

を
見
て
声
か
け
を
し
て
い
る
。

大
志
田
監
督
は
「
企
業
で
あ

れ
ば
、
社
員
が
ど
の
よ
う
な

タ
イ
プ
で
あ
る
の
か
を
見
極

め
、
語
り
か
け
た
ほ
う
が
い

い
の
か
、
本
人
の
話
を
聞
い

た
ほ
う
が
い
い
の
か
、
話
し

て
聴
か
せ
る
の
が
い
い
の
か

な
ど
と
柔
軟
に
対
応
す
る
と

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」
と
話
す
。

　「
会
社
の
営
業
マ
ン
で
い
え

ば
、
成
績
が
上
が
っ
て
い
る

人
に
は
何
も
言
わ
な
く
て
も

大
丈
夫
で
す
よ
ね
。
駅
伝
部

で
は
、
強
く
て
も
走
れ
て
い

な
い
子
は
あ
ま
り
表
に
出
て

こ
な
い
。
私
の
役
割
は
、
才
能
も
あ

る
し
素
質
も
あ
る
け
れ
ど
走
れ
な
い

子
に
自
分
の
経
験
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
す
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
受
け
て

や
る
、
や
ら
な
い
は
本
人
の
自
由
で

す
。
声
を
掛
け
た
ら
気
持
ち
が
変
わ

る
子
も
い
ま
す
が
、
沈
ん
だ
ま
ま
の

子
も
い
ま
す
。
一
方
通
行
に
な
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
が
、
常
に
様
子
を

見
て
声
を
掛
け
て
あ
げ
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
指
導
者
と
し
て
難
し
い
と

こ
ろ
で
す
ね
」
と
横
溝
総
監
督
。「
私

が
一
貫
し
て
言
っ
て
い
る
こ
と
は
、

失
敗
は
大
い
に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
失
敗
し
て
ダ
メ
だ
っ
た
、
で
は

な
く
、
な
ぜ
な
の
か
と
原
因
を
追
求

し
て
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
と

い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
応
援
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
」
と
続
け
た
。

部員数： 84人
指導者： 総監督、監督、コーチ２人、
 主務含むマネージャー 11人
ホームページ： https://www.tiu.ac.jp/sports/ekiden/
創　部： 2011年
施設・設備：
■トレーニングセンター
　高度2,500メートルと同程度の環境で練習可能な

低酸素室をはじめ、エアロバイクやランニングマシン
などの機器がずらりと並ぶ。

■クロスカントリーコース
　人工芝路面を活用。 アップダウンコースで足腰に

優しいトレーニングが可能。
■陸上競技場
　全天候舗装で１周400メートルで６レーンを備える。

東京国際大学駅伝部

横溝三郎氏（83）
東京国際大学駅伝部  総監督

1939年生まれ。 横浜高校時代：インターハイで
5,000メートルを連覇。1957年、高校３年次には
1,500メートル、１万メートルで１位。中央大学
時代：箱根駅伝に４年連続出場。1964年、東京オ
リンピックの3,000メートル障害出場。1998年、
パナソニック女子陸上部監督に就任。2011年、
東京国際大学駅伝部創設と同時に総監督に就任。

「ミスター駅伝」としてテレビ解説でも知られる。

よこ みぞ さぶ ろう

大志田秀次氏（59）
東京国際大学駅伝部  監督

1962年生まれ。盛岡工業高校時代：1,500メート
ルで全国９位。中央大学時代：箱根駅伝３年、４年
出場。1985年、本田技研入社。1986年、アジア大
会（ソ ウ ル）1,500メ ー ト ル 優 勝。1991年～
2001年本田技研工業株式会社陸上部コーチ。
1994年～ 1999年中央大学陸上競技部コーチ。
1996年、中央大学が箱根駅伝総合優勝。2000年
からＮＨＫ箱根駅伝解説者。 2011年、東京国際
大学駅伝部監督に就任。

おお し だ しゅう じ

　昨秋の出雲駅伝に初出場で初優勝を飾り、駅伝ファンから注目を集めた東京国
際大学駅伝部。年始の箱根駅伝でも総合５位に食い込んだ。創部10年ほどの無
名のチームが、短期間のうちに伝統校と互角に戦えるようになった。急成長の裏
には、結果を出せる目標の立て方や人の育て方、チームづくりなどのほか、失敗
への対処や指導者としての適切な声かけなど、中小企業の組織づくりに欠かせな
い要素がいくつもある。同部の総監督と監督にチームづくりの秘訣を聞いた。

ひ けつ

東京国際大学駅伝部に
学ぶ組織づくり

大
躍
進！

大
躍
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思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
結
果
は
３
分

く
ら
い
離
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
辺
り

が
課
題
と
い
う
こ
と
で
す
。
第
６
区

の
山
の
下
り
坂
は
59
分
30
秒
台
で
し

た
が
、
も
と
も
と
の
チ
ー
ム
の
記
録

は
60
分
20
秒
だ
っ
た
の
で
、
大
会
で

追
い
つ
け
な
か
っ
た
部
分
は
、
め
ど

が
付
き
ま
し
た
。
三
大
駅
伝
を
戦
っ

た
こ
と
で
、
選
手
に
悔
し
さ
、
楽
し

さ
を
感
じ
て
も
ら
い
、
ど
の
よ
う
に

来
年
へ
の
希
望
に
つ
な
げ
る
の
か
が

大
切
で
す
。
２
０
２
１
年
度
の
駅
伝

大
会
は
終
わ
り
ま
し
た
。
手
放
し
で

良
か
っ
た
と
は
言
え
な
い
で
す
が
、

シ
ー
ド
権
も
獲
得
で
き
ま
し
た
し
、

無
事
に
来
年
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
」
と
話
す
。

　陸
上
を
通
し
て
何
を
学
ぶ
か

　
大
志
田
監
督
が
２
０
２
１
年
の
大

会
結
果
を
振
り
返
っ
て
得
た
結
論
は

ス
タ
ミ
ナ
不
足
。
次
年
度
は
練
習
方

法
を
変
え
る
と
い
う
。
練
習
方
法
は

単
年
度
で
は
考
え
て
お
ら
ず
、
積
み

重
ね
で
考
え
て
い
る
。
や
り
方
を
変

え
る
時
に
は
、
そ
の
理
由
も
併
せ
て

選
手
に
伝
え
る
よ
う
に
努
め
て
い

る
。
横
溝
総
監
督
は
「
選
手
が
練
習

方
法
の
意
味
を
理
解
で
き
る
よ
う

に
、
日
々
の
練
習
の
中
で
伝
え
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
話
す
。

　
部
員
に
対
し
て
大
志
田
監
督
は
、

大
学
生
活
の
４
年
間
で
ど
の
よ
う
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
と
い
い
の
か

「
選
手
が
目
指
す
５
本
の
柱
」
と
独

自
の
シ
ー
ト
を
用
い
て
、
具
体
的
に

目
標
を
提
示
し
、
理
解
を
促
し
て
い

る
。
失
敗
を
す
る
こ
と
で
経
験
値
が

上
が
る
こ
と
や
、
学
年
を
経
る
こ
と

で
経
験
値
を
高
め
ら
れ
れ
ば
い
い
と

も
説
く
。

　
さ
ら
に
、
大
学
生
活
の
送
り
方
に

つ
い
て
も
教
え
て
い
る
。
大
学
４
年

間
の
時
間
の
使
い
方
や
走
る
こ
と
以

外
に
ど
の
よ
う
な
夢
を
持
っ
て
い
る

の
か
も
問
う
。
大
志
田
監
督
は
「
部

員
が
80
人
い
て
も
、
駅
伝
に
は
多
く

て
も
10
人
し
か
出
ら
れ
ま
せ
ん
。
陸

上
を
通
し
て
何
を
学
ば
せ
る
か
が
大

事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　総
監
督
と
監
督
の
覚
悟
と
情
熱

　
創
部
し
た
年
の
新
入
生
説
明
会
時

に
校
内
ア
ナ
ウ
ン
ス
で
呼
び
か
け
た

と
こ
ろ
、
集
ま
っ
た
入
部
希
望
者
は

部
員
３
人
と
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
１
人

だ
っ
た
。
翌
年
、
横
溝
総
監
督
と
大

志
田
監
督
が
全
国
で
開
催
さ
れ
る
競

技
会
や
高
校
を
精
力
的
に
訪
問
し
箱

根
駅
伝
に
か
け
る
思
い
を
伝
え
た
。

創
部
し
た
ば
か
り
で
実
績
ゼ
ロ
の

チ
ー
ム
に
27
人
が
集
ま
っ
た
。

　
掲
げ
て
い
た
目
標
は
、
５
年
で
箱

根
駅
伝
に
出
場
す
る
こ
と
。
当
時
か

ら
、
箱
根
駅
伝
出
場
を
目
指
す
大
学

の
レ
ベ
ル
は
高
く
、
過
去
総
合
優
勝

し
た
チ
ー
ム
で
さ
え
も
予
選
会
を
通

ら
な
い
狭
き
門
。「『
５
年
、
10
年
、

一
生
か
か
っ
て
も
無
理
だ
よ
』
と
よ

く
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
」
と
横
溝
総

監
督
と
大
志
田
監
督
は
苦
笑
し
な
が

ら
話
す
。

　
横
溝
総
監
督
は
当
初
、
自
身
が
立

ち
上
げ
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
女
子
陸
上

部
の
監
督
を
兼
ね
て
い
た
が
、「
掛

け
持
ち
を
し
な
が
ら
５
年
で
箱
根
駅

伝
に
出
場
す
る
の
は
無
理
だ
と
思

い
、
４
年
目
は
当
部
１
本
に
絞
り
ま

し
た
」
と
言
う
。
大
志
田
監
督
は
、

本
田
技
研
工
業
株
式
会
社
の
陸
上
部

の
指
導
者
を
経
て
、
一
般
職
で
10
年

ほ
ど
勤
務
し
て
い
る
時
に
声
が
か

か
っ
た
。「
大
志
田
監
督
は
、
競
技

か
ら
離
れ
た
と
は
い
え
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
ラ

ジ
オ
の
箱
根
駅
伝
番
組
の
解
説
者
を

し
て
い
ま
し
た
。
適
任
者
だ
と
思
い

ま
し
た
」
と
横
溝
総
監
督
。
対
し
て

大
志
田
監
督
は
「
駅
伝
は
好
き
で
す

が
、
10
年
間
、
か
か
わ
る
チ
ャ
ン
ス

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
５
年
で
箱

根
駅
伝
に
出
場
す
る
の
な
ら
、
５
年

間
は
好
き
な
こ
と
が
で
き
る
と
思
い

引
き
受
け
ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

２
人
の
覚
悟
と
情
熱
で
、
創
部
５
年

で
箱
根
駅
伝
に
出
場
す
る
目
標
を
達

成
し
た
。

　選
手
ス
カ
ウ
ト
の
視
点

　
今
は
、
多
く
の
部
員
が
ス
ポ
ー
ツ

推
薦
で
入
学
し
て
い
る
が
、
一
般
入

試
を
経
て
同
部
に
入
る
学
生
も
い

る
。
そ
の
う
ち
の
２
人
は
、
箱
根
駅

伝
に
も
出
場
し
て
い
る
。

　
駅
伝
の
「
甲
子
園
」
と
も
い
わ
れ

る
全
国
高
等
学
校
駅
伝
競
走
大
会

（
都
大
路
）
に
各
県
の
代
表
高
校
と

し
て
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
選
手
は
、
補

欠
を
含
め
て
10
人
。
高
校
駅
伝
を

走
っ
た
選
手
は
、
知
名
度
や
伝
統
の

あ
る
大
学
の
駅
伝
部
を
選
ぶ
。
以
前

は
、
高
校
の
陸
上
部
を
訪
問
し
て
も

選
手
の
獲
得
は
難
し
か
っ
た
。
同
部

に
は
高
校
駅
伝
の
チ
ー
ム
に
エ
ン
ト

リ
ー
さ
れ
て
い
な
い
選
手
や
、
エ
ン

ト
リ
ー
は
さ
れ
て
い
て
も
大
会
に
は

出
ら
れ
な
い
選
手
が
入
部
を
し
て
く

れ
た
。

　
三
大
駅
伝
で
結
果
を
出
し
て
以

降
、
高
校
の
対
応
は
変
わ
っ
た
。
横

溝
総
監
督
は
、
高
校
の
グ
ラ
ウ
ン
ド

を
訪
ね
、
高
校
１
年
生
の
練
習
の
様

子
を
見
て
、
成
長
を
追
い
か
け
て
い

る
。
さ
ら
に
、
競
技
会
で
は
記
録
だ

け
で
な
く
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ッ
プ
の

様
子
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
。「
全

国
か
ら
同
じ
レ
ベ
ル
の
選
手
が
集
っ

た
と
き
に
は
会
話
を
楽
し
む
人
と
、

会
話
に
参
加
せ
ず
練
習
す
る
人
に
分

か
れ
ま
す
。
大
切
な
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ

ア
ッ
プ
の
時
間
に
集
中
し
て
練
習
し

て
い
る
か
を
見
て
い
ま
す
」
と
横
溝

総
監
督
。
大
志
田
監
督
は
、高
校
２
、

３
年
生
の
記
録
の
ほ
か
、
選
手
が
同

部
の
指
導
に
合
っ
て
い
る
か
と
い
う

点
も
確
認
し
て
い
る
。

　自
ら
考
え
て
行
動
す
る
チ
ー
ム

　
同
部
の
た
す
き
に
は
、
チ
ー
ム
カ

ラ
ー
の
紺
青
と
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
カ

ラ
ー
の
ゴ
ー
ル
ド
を
使
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「『
紺
青
超
越
』
〜
ゼ
ロ
か
ら
の
挑
戦

〜
」。
た
す
き
の
色
の
紺
青
（
こ
ん

じ
ょ
う
）
と
根
性
を
掛
け
、
エ
リ
ー

ト
集
団
で
は
な
く
下
か
ら
這
い
上

が
っ
て
き
た
チ
ー
ム
で
あ
る
と
い
う

こ
と
を
忘
れ
ず
に
、
歴
代
最
強
の

チ
ー
ム
を
つ
く
る
と
い
う
意
味
が
込

め
ら
れ
て
い
る
。

　
創
部
か
ら
５
年
目
ま
で
は
監
督
が

ス
ロ
ー
ガ
ン
を
作
っ
て
い
た
が
、
い

い
結
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、

６
年
目
か
ら
は
部
員
に
作
ら
せ
て
い

る
。
部
の
メ
ン
バ
ー
は
、
パ
ワ
ー
ポ

イ
ン
ト
を
使
っ
て
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
決

め
た
経
緯
や
意
味
に
つ
い
て
指
導
者

に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
る
。

　
キ
ャ
プ
テ
ン
も
創
部
以
来
ず
っ

と
、
部
員
が
決
め
て
い
る
。
新
キ
ャ

プ
テ
ン
に
つ
い
て
、
選
手
か
ら
主
務

　「
出
雲
駅
伝
」「
全
日
本
駅
伝
」「
箱

根
駅
伝
」
は
、
学
生
三
大
駅
伝
と
呼

ば
れ
て
い
る
。
東
京
国
際
大
学
駅
伝

部
は
、
そ
の
三
大
大
会
に
照
準
を
合

わ
せ
、
練
習
を
重
ね
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
10
月
10
日
に
開
催
さ

れ
た
出
雲
駅
伝
（
第
33
回
出
雲
全
日

本
大
学
選
抜
駅
伝
競
走
）
で
は
初
出

場
で
初
優
勝
と
い
う
一
度
き
り
の
栄

冠
を
手
に
し
た
。
続
い
て
11
月
７
日

に
行
わ
れ
た
全
日
本
駅
伝
（
秩
父
宮

賜
杯
第
53
回
全
日
本
大
学
駅
伝
対
校

選
手
権
大
会
）
で
は
総
合
５
位
に
入

賞
し
た
。
過
去
の
区
間
記
録
を
塗
り

替
え
る
区
間
賞
を
選
手
２
人
が
獲
得

し
た
。

　
三
大
駅
伝
の
締
め
く
く
り
と
な

る
、
２
０
２
２
年
１
月
２
日
、
３
日

に
開
催
さ
れ
た
箱
根
駅
伝
（
第
98
回

東
京
箱
根
間
往
復
大
学
駅
伝
競
走
）

の
往
路
で
は
１
位
と
な
る
場
面
が

あ
っ
た
り
、
区
間
賞
を
取
る
選
手
も

い
た
り
と
、
観
客
を
沸
か
せ
た
。
同

駅
伝
の
難
所
と
い
わ
れ
る
山
越
え
で

苦
戦
し
た
よ
う
に
見
え
た
が
、
巻
き

返
し
、総
合
成
績
５
位
に
入
賞
し
た
。

大
志
田
監
督
は
「
山
越
え
は
ブ
レ
ー

キ
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
の
持
っ
て
い

る
力
で
し
ょ
う
。
比
較
的
平
ら
な
第

４
区
が
終
わ
っ
た
時
点
で
ト
ッ
プ
と

１
分
30
秒
以
内
の
差
だ
っ
た
ら
優
勝

争
い
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
と

に
切
り
替
え
活
動
す
る
宮
崎
和
樹
さ

ん
は
「
部
員
か
ら
の
信
頼
が
あ
り
、

結
果
も
出
し
て
い
ま
す
。
本
人
も
や

る
気
で
す
」
と
話
す
。

　
キ
ャ
プ
テ
ン
以
外
に
も
各
学
年
に

は
幹
事
も
お
り
、
意
見
を
吸
い
上
げ

や
す
く
し
て
い
る
。問
題
が
あ
れ
ば
、

幹
事
会
で
解
決
方
法
を
検
討
し
、
場

合
に
よ
っ
て
は
監
督
に
も
相
談
す

る
。
部
員
自
ら
問
題
を
認
識
し
、
解

決
法
を
考
え
、
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　適
切
な
声
か
け
が
大
切

　
箱
根
駅
伝
の
声
か
け
は
、
最
初
は

ペ
ー
ス
配
分
の
指
示
に
加
え
て
、
緊

張
を
ほ
ぐ
す
よ
う
に
行
い
、

中
盤
は
、
レ
ー
ス
の
流
れ
を

伝
え
、
前
後
方
と
の
差
を
指

示
し
、
後
半
は
げ
き
を
飛
ば

し
て
い
た
と
い
う
。

　
大
会
時
だ
け
で
な
く
日
頃

の
練
習
で
も
、
選
手
の
様
子

を
見
て
声
か
け
を
し
て
い
る
。

大
志
田
監
督
は
「
企
業
で
あ

れ
ば
、
社
員
が
ど
の
よ
う
な

タ
イ
プ
で
あ
る
の
か
を
見
極

め
、
語
り
か
け
た
ほ
う
が
い

い
の
か
、
本
人
の
話
を
聞
い

た
ほ
う
が
い
い
の
か
、
話
し

て
聴
か
せ
る
の
が
い
い
の
か

な
ど
と
柔
軟
に
対
応
す
る
と

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」
と
話
す
。

　「
会
社
の
営
業
マ
ン
で
い
え

ば
、
成
績
が
上
が
っ
て
い
る

人
に
は
何
も
言
わ
な
く
て
も

大
丈
夫
で
す
よ
ね
。
駅
伝
部

で
は
、
強
く
て
も
走
れ
て
い

な
い
子
は
あ
ま
り
表
に
出
て

こ
な
い
。
私
の
役
割
は
、
才
能
も
あ

る
し
素
質
も
あ
る
け
れ
ど
走
れ
な
い

子
に
自
分
の
経
験
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
す
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
受
け
て

や
る
、
や
ら
な
い
は
本
人
の
自
由
で

す
。
声
を
掛
け
た
ら
気
持
ち
が
変
わ

る
子
も
い
ま
す
が
、
沈
ん
だ
ま
ま
の

子
も
い
ま
す
。
一
方
通
行
に
な
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
が
、
常
に
様
子
を

見
て
声
を
掛
け
て
あ
げ
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
指
導
者
と
し
て
難
し
い
と

こ
ろ
で
す
ね
」
と
横
溝
総
監
督
。「
私

が
一
貫
し
て
言
っ
て
い
る
こ
と
は
、

失
敗
は
大
い
に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
失
敗
し
て
ダ
メ
だ
っ
た
、
で
は

な
く
、
な
ぜ
な
の
か
と
原
因
を
追
求

し
て
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
と

い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
応
援
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
」
と
続
け
た
。

部員数： 84人
指導者： 総監督、監督、コーチ２人、
 主務含むマネージャー 11人
ホームページ： https://www.tiu.ac.jp/sports/ekiden/
創　部： 2011年
施設・設備：
■トレーニングセンター
　高度2,500メートルと同程度の環境で練習可能な

低酸素室をはじめ、エアロバイクやランニングマシン
などの機器がずらりと並ぶ。

■クロスカントリーコース
　人工芝路面を活用。 アップダウンコースで足腰に

優しいトレーニングが可能。
■陸上競技場
　全天候舗装で１周400メートルで６レーンを備える。

東京国際大学駅伝部

横溝三郎氏（83）
東京国際大学駅伝部  総監督

1939年生まれ。 横浜高校時代：インターハイで
5,000メートルを連覇。1957年、高校３年次には
1,500メートル、１万メートルで１位。中央大学
時代：箱根駅伝に４年連続出場。1964年、東京オ
リンピックの3,000メートル障害出場。1998年、
パナソニック女子陸上部監督に就任。2011年、
東京国際大学駅伝部創設と同時に総監督に就任。

「ミスター駅伝」としてテレビ解説でも知られる。

よこ みぞ さぶ ろう

大志田秀次氏（59）
東京国際大学駅伝部  監督

1962年生まれ。盛岡工業高校時代：1,500メート
ルで全国９位。中央大学時代：箱根駅伝３年、４年
出場。1985年、本田技研入社。1986年、アジア大
会（ソ ウ ル）1,500メ ー ト ル 優 勝。1991年～
2001年本田技研工業株式会社陸上部コーチ。
1994年～ 1999年中央大学陸上競技部コーチ。
1996年、中央大学が箱根駅伝総合優勝。2000年
からＮＨＫ箱根駅伝解説者。 2011年、東京国際
大学駅伝部監督に就任。

おお し だ しゅう じ

　昨秋の出雲駅伝に初出場で初優勝を飾り、駅伝ファンから注目を集めた東京国
際大学駅伝部。年始の箱根駅伝でも総合５位に食い込んだ。創部10年ほどの無
名のチームが、短期間のうちに伝統校と互角に戦えるようになった。急成長の裏
には、結果を出せる目標の立て方や人の育て方、チームづくりなどのほか、失敗
への対処や指導者としての適切な声かけなど、中小企業の組織づくりに欠かせな
い要素がいくつもある。同部の総監督と監督にチームづくりの秘訣を聞いた。

ひ けつ

東京国際大学駅伝部に
学ぶ組織づくり

大
躍
進！

大
躍
進！S P E C I A L特集

3

特
集
：
東
京
国
際
大
学
駅
伝
部
に
学
ぶ
組
織
づ
く
り

事
業
案
内
・
報
告
／
新
会
員
紹
介

コ
ラ
ム
／
中
小
企
業
相
談
所

検
定
試
験
案
内

か
わ
ご
え
イ
ン
フ
ォ
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
今
月
の
す
ま
い
る



　

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
結
果
は
３
分

く
ら
い
離
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
辺
り

が
課
題
と
い
う
こ
と
で
す
。
第
６
区

の
山
の
下
り
坂
は
59
分
30
秒
台
で
し

た
が
、
も
と
も
と
の
チ
ー
ム
の
記
録

は
60
分
20
秒
だ
っ
た
の
で
、
大
会
で

追
い
つ
け
な
か
っ
た
部
分
は
、
め
ど

が
付
き
ま
し
た
。
三
大
駅
伝
を
戦
っ

た
こ
と
で
、
選
手
に
悔
し
さ
、
楽
し

さ
を
感
じ
て
も
ら
い
、
ど
の
よ
う
に

来
年
へ
の
希
望
に
つ
な
げ
る
の
か
が

大
切
で
す
。
２
０
２
１
年
度
の
駅
伝

大
会
は
終
わ
り
ま
し
た
。
手
放
し
で

良
か
っ
た
と
は
言
え
な
い
で
す
が
、

シ
ー
ド
権
も
獲
得
で
き
ま
し
た
し
、

無
事
に
来
年
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
」
と
話
す
。

　陸
上
を
通
し
て
何
を
学
ぶ
か

　
大
志
田
監
督
が
２
０
２
１
年
の
大

会
結
果
を
振
り
返
っ
て
得
た
結
論
は

ス
タ
ミ
ナ
不
足
。
次
年
度
は
練
習
方

法
を
変
え
る
と
い
う
。
練
習
方
法
は

単
年
度
で
は
考
え
て
お
ら
ず
、
積
み

重
ね
で
考
え
て
い
る
。
や
り
方
を
変

え
る
時
に
は
、
そ
の
理
由
も
併
せ
て

選
手
に
伝
え
る
よ
う
に
努
め
て
い

る
。
横
溝
総
監
督
は
「
選
手
が
練
習

方
法
の
意
味
を
理
解
で
き
る
よ
う

に
、
日
々
の
練
習
の
中
で
伝
え
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
話
す
。

　
部
員
に
対
し
て
大
志
田
監
督
は
、

大
学
生
活
の
４
年
間
で
ど
の
よ
う
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
と
い
い
の
か

「
選
手
が
目
指
す
５
本
の
柱
」
と
独

自
の
シ
ー
ト
を
用
い
て
、
具
体
的
に

目
標
を
提
示
し
、
理
解
を
促
し
て
い

る
。
失
敗
を
す
る
こ
と
で
経
験
値
が

上
が
る
こ
と
や
、
学
年
を
経
る
こ
と

で
経
験
値
を
高
め
ら
れ
れ
ば
い
い
と

も
説
く
。

　
さ
ら
に
、
大
学
生
活
の
送
り
方
に

つ
い
て
も
教
え
て
い
る
。
大
学
４
年

間
の
時
間
の
使
い
方
や
走
る
こ
と
以

外
に
ど
の
よ
う
な
夢
を
持
っ
て
い
る

の
か
も
問
う
。
大
志
田
監
督
は
「
部

員
が
80
人
い
て
も
、
駅
伝
に
は
多
く

て
も
10
人
し
か
出
ら
れ
ま
せ
ん
。
陸

上
を
通
し
て
何
を
学
ば
せ
る
か
が
大

事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　総
監
督
と
監
督
の
覚
悟
と
情
熱

　
創
部
し
た
年
の
新
入
生
説
明
会
時

に
校
内
ア
ナ
ウ
ン
ス
で
呼
び
か
け
た

と
こ
ろ
、
集
ま
っ
た
入
部
希
望
者
は

部
員
３
人
と
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
１
人

だ
っ
た
。
翌
年
、
横
溝
総
監
督
と
大

志
田
監
督
が
全
国
で
開
催
さ
れ
る
競

技
会
や
高
校
を
精
力
的
に
訪
問
し
箱

根
駅
伝
に
か
け
る
思
い
を
伝
え
た
。

創
部
し
た
ば
か
り
で
実
績
ゼ
ロ
の

チ
ー
ム
に
27
人
が
集
ま
っ
た
。

　
掲
げ
て
い
た
目
標
は
、
５
年
で
箱

根
駅
伝
に
出
場
す
る
こ
と
。
当
時
か

ら
、
箱
根
駅
伝
出
場
を
目
指
す
大
学

の
レ
ベ
ル
は
高
く
、
過
去
総
合
優
勝

し
た
チ
ー
ム
で
さ
え
も
予
選
会
を
通

ら
な
い
狭
き
門
。「『
５
年
、
10
年
、

一
生
か
か
っ
て
も
無
理
だ
よ
』
と
よ

く
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
」
と
横
溝
総

監
督
と
大
志
田
監
督
は
苦
笑
し
な
が

ら
話
す
。

　
横
溝
総
監
督
は
当
初
、
自
身
が
立

ち
上
げ
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
女
子
陸
上

部
の
監
督
を
兼
ね
て
い
た
が
、「
掛

け
持
ち
を
し
な
が
ら
５
年
で
箱
根
駅

伝
に
出
場
す
る
の
は
無
理
だ
と
思

い
、
４
年
目
は
当
部
１
本
に
絞
り
ま

し
た
」
と
言
う
。
大
志
田
監
督
は
、

本
田
技
研
工
業
株
式
会
社
の
陸
上
部

の
指
導
者
を
経
て
、
一
般
職
で
10
年

ほ
ど
勤
務
し
て
い
る
時
に
声
が
か

か
っ
た
。「
大
志
田
監
督
は
、
競
技

か
ら
離
れ
た
と
は
い
え
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
ラ

ジ
オ
の
箱
根
駅
伝
番
組
の
解
説
者
を

し
て
い
ま
し
た
。
適
任
者
だ
と
思
い

ま
し
た
」
と
横
溝
総
監
督
。
対
し
て

大
志
田
監
督
は
「
駅
伝
は
好
き
で
す

が
、
10
年
間
、
か
か
わ
る
チ
ャ
ン
ス

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
５
年
で
箱

根
駅
伝
に
出
場
す
る
の
な
ら
、
５
年

間
は
好
き
な
こ
と
が
で
き
る
と
思
い

引
き
受
け
ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

２
人
の
覚
悟
と
情
熱
で
、
創
部
５
年

で
箱
根
駅
伝
に
出
場
す
る
目
標
を
達

成
し
た
。

　選
手
ス
カ
ウ
ト
の
視
点

　
今
は
、
多
く
の
部
員
が
ス
ポ
ー
ツ

推
薦
で
入
学
し
て
い
る
が
、
一
般
入

試
を
経
て
同
部
に
入
る
学
生
も
い

る
。
そ
の
う
ち
の
２
人
は
、
箱
根
駅

伝
に
も
出
場
し
て
い
る
。

　
駅
伝
の
「
甲
子
園
」
と
も
い
わ
れ

る
全
国
高
等
学
校
駅
伝
競
走
大
会

（
都
大
路
）
に
各
県
の
代
表
高
校
と

し
て
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
選
手
は
、
補

欠
を
含
め
て
10
人
。
高
校
駅
伝
を

走
っ
た
選
手
は
、
知
名
度
や
伝
統
の

あ
る
大
学
の
駅
伝
部
を
選
ぶ
。
以
前

は
、
高
校
の
陸
上
部
を
訪
問
し
て
も

選
手
の
獲
得
は
難
し
か
っ
た
。
同
部

に
は
高
校
駅
伝
の
チ
ー
ム
に
エ
ン
ト

リ
ー
さ
れ
て
い
な
い
選
手
や
、
エ
ン

ト
リ
ー
は
さ
れ
て
い
て
も
大
会
に
は

出
ら
れ
な
い
選
手
が
入
部
を
し
て
く

れ
た
。

　
三
大
駅
伝
で
結
果
を
出
し
て
以

降
、
高
校
の
対
応
は
変
わ
っ
た
。
横

溝
総
監
督
は
、
高
校
の
グ
ラ
ウ
ン
ド

を
訪
ね
、
高
校
１
年
生
の
練
習
の
様

子
を
見
て
、
成
長
を
追
い
か
け
て
い

る
。
さ
ら
に
、
競
技
会
で
は
記
録
だ

け
で
な
く
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ッ
プ
の

様
子
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
。「
全

国
か
ら
同
じ
レ
ベ
ル
の
選
手
が
集
っ

た
と
き
に
は
会
話
を
楽
し
む
人
と
、

会
話
に
参
加
せ
ず
練
習
す
る
人
に
分

か
れ
ま
す
。
大
切
な
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ

ア
ッ
プ
の
時
間
に
集
中
し
て
練
習
し

て
い
る
か
を
見
て
い
ま
す
」
と
横
溝

総
監
督
。
大
志
田
監
督
は
、高
校
２
、

３
年
生
の
記
録
の
ほ
か
、
選
手
が
同

部
の
指
導
に
合
っ
て
い
る
か
と
い
う

点
も
確
認
し
て
い
る
。

　自
ら
考
え
て
行
動
す
る
チ
ー
ム

　
同
部
の
た
す
き
に
は
、
チ
ー
ム
カ

ラ
ー
の
紺
青
と
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
カ

ラ
ー
の
ゴ
ー
ル
ド
を
使
っ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「『
紺
青
超
越
』
〜
ゼ
ロ
か
ら
の
挑
戦

〜
」。
た
す
き
の
色
の
紺
青
（
こ
ん

じ
ょ
う
）
と
根
性
を
掛
け
、
エ
リ
ー

ト
集
団
で
は
な
く
下
か
ら
這
い
上

が
っ
て
き
た
チ
ー
ム
で
あ
る
と
い
う

こ
と
を
忘
れ
ず
に
、
歴
代
最
強
の

チ
ー
ム
を
つ
く
る
と
い
う
意
味
が
込

め
ら
れ
て
い
る
。

　
創
部
か
ら
５
年
目
ま
で
は
監
督
が

ス
ロ
ー
ガ
ン
を
作
っ
て
い
た
が
、
い

い
結
果
が
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、

６
年
目
か
ら
は
部
員
に
作
ら
せ
て
い

る
。
部
の
メ
ン
バ
ー
は
、
パ
ワ
ー
ポ

イ
ン
ト
を
使
っ
て
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
決

め
た
経
緯
や
意
味
に
つ
い
て
指
導
者

に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
る
。

　
キ
ャ
プ
テ
ン
も
創
部
以
来
ず
っ

と
、
部
員
が
決
め
て
い
る
。
新
キ
ャ

プ
テ
ン
に
つ
い
て
、
選
手
か
ら
主
務

　「
出
雲
駅
伝
」「
全
日
本
駅
伝
」「
箱

根
駅
伝
」
は
、
学
生
三
大
駅
伝
と
呼

ば
れ
て
い
る
。
東
京
国
際
大
学
駅
伝

部
は
、
そ
の
三
大
大
会
に
照
準
を
合

わ
せ
、
練
習
を
重
ね
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
10
月
10
日
に
開
催
さ

れ
た
出
雲
駅
伝
（
第
33
回
出
雲
全
日

本
大
学
選
抜
駅
伝
競
走
）
で
は
初
出

場
で
初
優
勝
と
い
う
一
度
き
り
の
栄

冠
を
手
に
し
た
。
続
い
て
11
月
７
日

に
行
わ
れ
た
全
日
本
駅
伝
（
秩
父
宮

賜
杯
第
53
回
全
日
本
大
学
駅
伝
対
校

選
手
権
大
会
）
で
は
総
合
５
位
に
入

賞
し
た
。
過
去
の
区
間
記
録
を
塗
り

替
え
る
区
間
賞
を
選
手
２
人
が
獲
得

し
た
。

　
三
大
駅
伝
の
締
め
く
く
り
と
な

る
、
２
０
２
２
年
１
月
２
日
、
３
日

に
開
催
さ
れ
た
箱
根
駅
伝
（
第
98
回

東
京
箱
根
間
往
復
大
学
駅
伝
競
走
）

の
往
路
で
は
１
位
と
な
る
場
面
が

あ
っ
た
り
、
区
間
賞
を
取
る
選
手
も

い
た
り
と
、
観
客
を
沸
か
せ
た
。
同

駅
伝
の
難
所
と
い
わ
れ
る
山
越
え
で

苦
戦
し
た
よ
う
に
見
え
た
が
、
巻
き

返
し
、総
合
成
績
５
位
に
入
賞
し
た
。

大
志
田
監
督
は
「
山
越
え
は
ブ
レ
ー

キ
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
の
持
っ
て
い

る
力
で
し
ょ
う
。
比
較
的
平
ら
な
第

４
区
が
終
わ
っ
た
時
点
で
ト
ッ
プ
と

１
分
30
秒
以
内
の
差
だ
っ
た
ら
優
勝

争
い
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
と

に
切
り
替
え
活
動
す
る
宮
崎
和
樹
さ

ん
は
「
部
員
か
ら
の
信
頼
が
あ
り
、

結
果
も
出
し
て
い
ま
す
。
本
人
も
や

る
気
で
す
」
と
話
す
。

　
キ
ャ
プ
テ
ン
以
外
に
も
各
学
年
に

は
幹
事
も
お
り
、
意
見
を
吸
い
上
げ

や
す
く
し
て
い
る
。問
題
が
あ
れ
ば
、

幹
事
会
で
解
決
方
法
を
検
討
し
、
場

合
に
よ
っ
て
は
監
督
に
も
相
談
す

る
。
部
員
自
ら
問
題
を
認
識
し
、
解

決
法
を
考
え
、
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　適
切
な
声
か
け
が
大
切

　
箱
根
駅
伝
の
声
か
け
は
、
最
初
は

ペ
ー
ス
配
分
の
指
示
に
加
え
て
、
緊

張
を
ほ
ぐ
す
よ
う
に
行
い
、

中
盤
は
、
レ
ー
ス
の
流
れ
を

伝
え
、
前
後
方
と
の
差
を
指

示
し
、
後
半
は
げ
き
を
飛
ば

し
て
い
た
と
い
う
。

　
大
会
時
だ
け
で
な
く
日
頃

の
練
習
で
も
、
選
手
の
様
子

を
見
て
声
か
け
を
し
て
い
る
。

大
志
田
監
督
は
「
企
業
で
あ

れ
ば
、
社
員
が
ど
の
よ
う
な

タ
イ
プ
で
あ
る
の
か
を
見
極

め
、
語
り
か
け
た
ほ
う
が
い

い
の
か
、
本
人
の
話
を
聞
い

た
ほ
う
が
い
い
の
か
、
話
し

て
聴
か
せ
る
の
が
い
い
の
か

な
ど
と
柔
軟
に
対
応
す
る
と

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」
と
話
す
。

　「
会
社
の
営
業
マ
ン
で
い
え

ば
、
成
績
が
上
が
っ
て
い
る

人
に
は
何
も
言
わ
な
く
て
も

大
丈
夫
で
す
よ
ね
。
駅
伝
部

で
は
、
強
く
て
も
走
れ
て
い

な
い
子
は
あ
ま
り
表
に
出
て

こ
な
い
。
私
の
役
割
は
、
才
能
も
あ

る
し
素
質
も
あ
る
け
れ
ど
走
れ
な
い

子
に
自
分
の
経
験
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス

を
す
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
受
け
て

や
る
、
や
ら
な
い
は
本
人
の
自
由
で

す
。
声
を
掛
け
た
ら
気
持
ち
が
変
わ

る
子
も
い
ま
す
が
、
沈
ん
だ
ま
ま
の

子
も
い
ま
す
。
一
方
通
行
に
な
る
可

能
性
も
あ
り
ま
す
が
、
常
に
様
子
を

見
て
声
を
掛
け
て
あ
げ
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
指
導
者
と
し
て
難
し
い
と

こ
ろ
で
す
ね
」
と
横
溝
総
監
督
。「
私

が
一
貫
し
て
言
っ
て
い
る
こ
と
は
、

失
敗
は
大
い
に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
失
敗
し
て
ダ
メ
だ
っ
た
、
で
は

な
く
、
な
ぜ
な
の
か
と
原
因
を
追
求

し
て
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
と

い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
応
援
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
」
と
続
け
た
。

は
じ
め
か
ら
常
勝
軍
団
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
。
成
功
と
失
敗
、
達
成
と
挫
折

を
繰
り
返
し
、
そ
こ
か
ら
い
か
に
次

の
ス
テ
ー
ジ
に
進
も
う
と
す
る
の

か̶
̶

。
駅
伝
は
集
団
競
技
で
あ
る

と
同
時
に
、
一
人
一
人
の
選
手
の
力

を
ど
う
発
揮
さ
せ
る
か
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
。
同
部
に
と
っ
て
監
督
は
い

わ
ば
経
営
者
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

今
回
の
取
材
を
通
し
、
戦
略
や
人
材

育
成
・
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
選

手
ケ
ア
の
仕
方
な
ど
、
企
業
経
営
に

も
取
り
入
れ
た
い
貴
重
な
お
話
を
伺

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

（
総
務
企
画
部

　蓮
見
）

校内で練習する様子

「
駅
伝
部
に
学
ぶ
、

　社
員
の
力
を
発
揮
で
き
る

　組
織
づ
く
り
」

建学の精神「公徳心を体した真の国際人の養成」を実現する
ための一環として、スポーツ振興に力を注いでいる。

学生数：　約6,200人（2021年10月１日現在）
学部： ■商学部（商学科／経営学科）
 ■経済学部（経済学科）
 ■言語コミュニケーション学部
 　　（英語コミュニケーション学科）
 ■国際関係学部 （国際関係学科／国際メディア学科）
 ■人間社会学部（福祉心理学科／人間スポーツ学科
 　　　／スポーツ科学科）
 ■医療健康学部（理学療法学科）
第１キャンパス：川越市的場北1-13-1
第２キャンパス：川越市的場2509
坂戸キャンパス（総合グラウンド）：坂戸市四日市場81-1
高田馬場サテライト：東京都新宿区高田馬場4-23-23 
池袋キャンパス（2023年９月開校予定）：東京都豊島区東池袋
ホームページ：  https://www.tiu.ac.jp/

東京国際大学
【 基本情報 】

取
材
を
行
っ
て

S P E C I A L 特 集東京国際大学駅伝部に
学ぶ組織づくり

大
躍
進！

大
躍
進！
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部
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学
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づ
く
り

事
業
案
内
・
報
告
／
新
会
員
紹
介

コ
ラ
ム
／
中
小
企
業
相
談
所

検
定
試
験
案
内

か
わ
ご
え
イ
ン
フ
ォ
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
今
月
の
す
ま
い
る

新
会
員

ご
紹
介

の

ヘッダー位置特殊
：総務企画部総

：経営支援部経
：地域振興部地

担当部署
一般 049（229）1810
検定センター 049（229）1840
労働保険事務組合 049（229）1870

お問い合わせ先

川越商工
会 議 所 事業案内･報告

４
月･

５
月
の
予
定

予定
　

当
所
で
は
会
員
企
業
の
ニ
ー

ズ
に
沿
っ
た
サ
ー
ビ
ス
・
事
業

を
案
内
す
る
た
め
、
４
月
よ
り

全
会
員
企
業
を
対
象
に
、
電
話

連
絡
に
よ
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
当

所
サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内
を
行
っ

て
い
ま
す
。ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
、

ご
意
見
や
要
望
、
お
困
り
ご
と

な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

会
員
フ
ォ
ロ
ー
コ
ー
ル

開
始
の
お
知
ら
せ

案内５
月
３
日（
火
）～

�

５
月
５
日（
木
）ま
で

　

右
記
の
期
間
休
業
と
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。
ご
不
便
を
お

掛
け
し
ま
す
が
、
何
卒
ご
了
承

の
程
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

休
業
の
お
知
ら
せ

案内 ５ 
月

日
曜

予
定
事
業･
開
催
場
所

20
金
常
議
員
会

22
日
職
場
対
抗
野
球
大
会
開
会
式

4 

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

12
火
４
部
会
合
同
講
演
会

�

（
ウ
ェ
ス
タ
川
越
）



ビ
ジ
ネ
ス
総
合
保
険
制
度

　

商
工
会
議
所
会
員
の
経
営
リ
ス

ク
の
担
保
（
リ
ス
ク
の
移
転
）
お

よ
び
同
会
員
の
従
業
員
な
ど
の 

福
利
厚
生
の
充
実
を
目
的
と
し
て

お
り
、
全
国
商
工
会
議
所
の
ス

ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に
よ
り
、
低
廉

な
保
険
料
で
ご
加
入
い
た
だ
け
る

団
体
保
険
制
度
で
す
。

【
保
険
の
概
要
】

　

賠
償
責
任
（
Ｐ
Ｌ
、
リ
コ
ー
ル
、
情

報
漏
え
い
、
サ
イ
バ
ー
、
施
設
、
業
務

遂
行
等
）
リ
ス
ク
の
補
償
、
事
業
休

業
の
補
償
、
財
産
・
工
事
に
関
わ
る

補
償
を
一
本
化
し
て
加
入
で
き
ま
す
。

　
「
補
償
内
容
の
重
複
や
漏
れ
が
な

い
か
心
配
」「
ど
の
保
険
に
入
っ
た

ら
い
い
か
わ
か
ら
な
い
」「
保
険
ご

と
の
契
約
手
続
き
が
面
倒
」
等
の
保

険
に
関
す
る
不
安
や
疑
問
を
解
決
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

【
制
度
の
特
徴
】

・�

会
員
事
業
者
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク

に
対
す
る
補
償
の
モ
レ
・
ダ
ブ
リ
を

解
消
し
、
一
本
化
し
て
加
入
可
能

・�
賠
償
責
任
（
Ｐ
Ｌ
、
リ
コ
ー
ル
、

情
報
漏
え
い
、
サ
イ
バ
ー
、
施
設
、

業
務
遂
行
等
）
の
リ
ス
ク
を
総
合

的
に
補
償

・�

災
害（
火
災
、風
災
、雪
災
、地
震
等
）

に
遭
っ
た
際
の
休
業
損
失
を
補
償

・�

情
報
漏
え
い
の
補
償
に
加
え
、
サ
イ

バ
ー
攻
撃
の
際
の
対
応
費
用
も
補
償

【
引
受
保
険
会
社
（
五
十
音
順
）】

　

�

あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険
株
式
会
社

　

�

損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
株
式
会
社

　

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

　

三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
株
式
会
社

【
お
問
い
合
わ
せ
】

地
域
振
興
部　

共
済
担
当

　

☎
（
２
２
９
）
１
８
１
０

　
特
定
退
職
金
共
済
制
度

【
制
度
の
特
徴
】

・�

退
職
一
時
金
・
遺
族
一
時
金
・

退
職
年
金
の
い
ず
れ
か
が
従
業

員
ご
本
人
（
ま
た
は
ご
遺
族
）

に
直
接
給
付
さ
れ
ま
す
。

・�

中
小
企
業
退
職
金
共
済
制
度
と

の
重
複
加
入
も
認
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

【
掛
金
】

・�

一
人
月
額
１
０
０
０
円
（
１

口
）
～
３
万
円
（
30
口
）
ま
で
、

１
０
０
０
円
刻
み
で
設
定
が
で

き
ま
す
。

・�

法
人
が
従
業
員
の
た
め
に
負
担

し
た
掛
金
は
、
全
額
損
金
に
算

入
で
き
ま
す
。（
法
人
税
法
施

行
令
第
１
３
５
条
）
個
人
事
業

主
が
従
業
員
の
た
め
に
負
担
し

た
掛
金
は
全
額
必
要
経
費
に
算

入
で
き
ま
す
。（
所
得
税
法
施

行
令
第
64
条
）

※�

こ
の
制
度
に
加
入
す
る
か
し
な

い
か
は
事
業
主
の
任
意
で
す

が
、
加
入
す
る
場
合
は
全
従
業

員
を
加
入
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

�　

な
お
、
期
間
を
定
め
て
雇
わ

れ
て
い
る
者
、
試
用
期
間
中
の

者
、
季
節
的
な
仕
事
の
為
に
雇

わ
れ
て
い
る
者
、
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
、
休
職
中
の
者
、
非
常
勤

の
者
な
ど
は
、
加
入
さ
せ
な
く

て
も
差
し
支
え
あ
り
ま
せ
ん
。

※�

詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
当
所

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ま
た
は
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

小
江
戸
共
済
と
お
り
ゃ
ん
せ

�

（
生
命
共
済
）

　

会
員
事
業
所
の
役
員
・
事
業

主
・
従
業
員
の
福
利
厚
生
制
度
に

ご
活
用
い
た
だ
け
ま
す
。

【
制
度
の
特
徴
】

・�

70
歳
ま
で
の
方
が
ご
加
入
で
き

ま
す
。

・�

医
師
に
よ
る
診
査
は
不
要
で

す
。（
告
知
の
み
で
お
申
込
み

い
た
だ
け
ま
す
）

・�
商
工
会
議
所
独
自
の
給
付
制
度

（
見
舞
金
・
祝
金
・
祝
品
）
が

付
加
さ
れ
て
い
ま
す
。

【
掛
金
】
１
口
の
例

・�

15
歳
～
60
歳
ま
で（
男
女
と
も
）

　
　

１
口　
　

８
８
０
円

・�

61
歳
～
65
歳
ま
で

　
　

男
性　

１
２
４
６
円

　
　

女
性　
　

９
２
３
円

・�

66
歳
～
70
歳
ま
で

　
　

男
性　

１
５
９
５
円

　
　

女
性　

１
０
４
８
円

◆�

小
江
戸
共
済
と
お
り
ゃ
ん
せ
（
生

命
共
済
）
は
川
越
商
工
会
議
所
が
、

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
と
締
結
し
た

定
期
保
険
（
団
体
型
）（
入
院
給

付
金
付
災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
重

点
保
障
型
生
活
習
慣
病
一
時
金
特

約
付
）
と
当
商
工
会
議
所
独
自
の

給
付
制
度
を
会
員
の
み
な
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
く
も
の
で
す

　

�　

ご
加
入
に
あ
た
っ
て
は
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
、
重
要
事
項
説
明
書
（
契

約
概
要
・
注
意
喚
起
情
報
）
を
必

ず
ご
覧
く
だ
さ
い
。

【
引
受
保
険
会
社
】

　

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱ 

川
越
営
業
所

　

☎
（
２
２
４
）
２
７
５
４

川
越
商
工
会
議
所

共
済
制
度
の
ご
案
内

案内

川
越
商
工
会
議
所

人
事
異
動・
組
織
改
編
の
お
知
ら
せ

【
４
月
１
日
付
】

経
営
支
援
部 

副
部
長

（
経
営
支
援
部 

経
営
支
援
グ

ル
ー
プ
長
）

�

中
村　
　

隆

地
域
振
興
部 

副
部
長

（
経
営
支
援
部 

会
員
サ
ー
ビ
ス 

グ
ル
ー
プ
長
）

�

吉
田　

敏
之

地
域
振
興
部 

主
査

（
経
営
支
援
部 

会
員
サ
ー
ビ
ス 

グ
ル
ー
プ 

主
査
）

�

佐
久
間
眞
由
美

総
務
企
画
部 

主
任

（
経
営
支
援
部 

経
営
支
援
グ

ル
ー
プ 

主
事
）

�

髙
橋　

啓
人

経
営
支
援
部 

主
任

（
経
営
支
援
部 

経
営
支
援
グ

ル
ー
プ 

主
事
）

�

金
澤
麻
紗
子

経
営
支
援
部 

主
任

（
地
域
振
興
部
兼
経
営
支
援
部 

経
営
支
援
グ
ル
ー
プ 

主
事
）

�

大
平　

佳
嗣

地
域
振
興
部 

主
任

（
地
域
振
興
部 

主
事
）

�

齋
藤　

弘
貴

【
事
務
局
組
織
改
編
】

　

４
月
１
日
よ
り
事
務
局
組
織
を

左
記
の
と
お
り
改
編
し
ま
し
た
。

■
総
務
企
画
部

■
経
営
支
援
部

　

・
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ（
廃
止
）

　

・
会
員
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ

�

（
廃
止
）

■
地
域
振
興
部
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２
０
２
２
年
度
の
事
業
計
画
・
収
支
予
算
な
ど
を
議
決
す
る
通
常
議
員

総
会
を
、
３
月
23
日
、
川
越
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
に
お
い
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン

と
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
に
て
開
催
し
ま
し
た
。
役
員
・
議
員
１
０
７
名
の
出

席
（
委
任
状
出
席
、
オ
ン
ラ
イ
ン
出
席
含
む
）
が
あ
り
、
全
議
案
が
原
案

ど
お
り
可
決
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

第
１
号
議
案　

中
期
事
業
計
画
変
更
（
案
）
の
件

第
２
号
議
案　

２
０
２
２
年
度
事
業
計
画
（
案
）
承
認
の
件

第
３
号
議
案　

�

２
０
２
２
年
度
一
般
会
計
・
特
別
会
計
収
支
予
算

（
案
）
承
認
の
件

第
４
号
議
案　

２
０
２
２
年
度
常
議
員
会
委
任
議
決
事
項
承
認
の
件

第
５
号
議
案　

２
０
２
２
年
度
借
入
金
限
度
額
承
認
の
件

２
０
２
２
年
度　
通
常
議
員
総
会

　

２
０
２
２
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
な
ど
を
承
認

報告
　

一
昨
年
来
か
ら
続
く
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
り
、
わ
が
国
の
社
会
経
済
活

動
は
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
多
く
の
中
小
企
業

が
足
元
の
原
材
料
価
格
の
高
騰
、

円
安
、
人
件
費
増
に
よ
り
極
め
て

厳
し
い
経
営
環
境
に
置
か
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
が
さ
ら
に
世
界
経
済
の

混
乱
を
も
た
ら
し
て
お
り
、
こ
れ

ま
で
以
上
の
企
業
業
績
の
悪
化
が

懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
長
期
化
や
地
政
学

的
な
リ
ス
ク
で
困
窮
す
る
中
小
企

業
へ
の
支
援
は
従
来
以
上
に
重
要

な
も
の
と
な
り
、
川
越
商
工
会
議

所
は
さ
ら
に
伴
走
型
支
援
の
強

化
、
地
域
経
済
の
活
性
化
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

２
０
２
２
年
度
は
中
期
事
業
計

画
の
総
仕
上
げ
の
年
で
あ
る
と
と

も
に
、
川
越
市
市
制
施
行
１
０
０

周
年
を
迎
え
る
節
目
の
年
で
も
あ

り
ま
す
。「
地
域
か
ら
世
界
に
、

と
も
に
未
来
を
拓
こ
う
！
」
を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、
商
工
会
議
所
の
創

設
者
で
あ
る
渋
沢
栄
一
翁
の
「
公

益
と
私
益
の
調
和
」の
精
神
の
下
、

商
工
会
議
所
が
か
ね
て
か
ら
取
り

組
ん
で
き
た
持
続
可
能
な
経
済
成

長
の
実
現
を
目
指
し
、
中
小
企
業

や
地
域
の
挑
戦
を
全
力
で
後
押
し

し
て
ま
い
り
ま
す
。

支　出　の　部 収　入　の　部
科目　項目 本年度

予算額
前年度
予算額

対比増減
（△） 科目　項目 本年度

予算額
前年度
予算額

対比増減
（△）

事 業 費 251,532 272,027 △ 20,495 会 費 118,927 119,197 △ 270
給 与 費 143,171 149,413 △ 6,242 交 付 金 100,059 103,714 △ 3,655
福利厚生費 24,375 24,608 △ 233 事 業 収 入 222,789 256,688 △ 33,899
その他経費 54,307 56,512 △ 2,205 賛 助 金 19,601 19,450 151
積立金繰入額 9,000 12,000 △ 3,000 その他収入 21,009 15,511 5,498
予 備 費 18,231 17,995 236
小　　計 500,616 532,555 △ 31,939 小　　計 482,385 514,560 △ 32,175
繰 出 金 59,622 36,050 23,572 繰 入 金 59,622 36,050 23,572

前期繰越金 18,231 17,995 236
合　　計 560,238 568,605 △ 8,367 合　　計 560,238 568,605 △ 8,367

2 0 2 2 年 度  収 支 予 算 合 計 表
自：2022年４月１日～至：2023年３月31日 （単位：千円）

ミ
ッ
シ
ョ
ン
１ 

中
小
企
業
の
持
続
的
成
長

①
経
営
環
境
の
変
化
へ
の
対
応

②
Ｄ
Ｘ
の
推
進

③
創
業
支
援

④�

中
小
企
業
向
け
施
策
の
活
用
支

援
⑤�

福
利
厚
生
制
度
の
普
及
と
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援

⑥
検
定
試
験
の
活
用
促
進

ミ
ッ
シ
ョ
ン
２ 
地
域
経
済
の
発
展

①
地
元
産
業
の
魅
力
発
信

②�

市
制
施
行
１
０
０
周
年
事
業
の

実
施

③�

行
政
と
の
意
見
交
換
・
要
望
提

言
活
動

④
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
促
進

⑤�

地
方
創
生
実
現
の
た
め
の
観
光

振
興
策
の
実
施

川
越
商
工
会
議
所

�

３
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

総会会場にて

⑥
農
商
工
連
携
の
推
進

ミ
ッ
シ
ョ
ン
３ 

新
た
な
商
工
会
議
所
へ

①�

会
員
別
課
題
解
決
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
実
施

②�

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
情
報
発

信
③�

会
員
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
の
実

施
④
組
織
基
盤
・
財
政
基
盤
の
強
化

⑤
経
営
相
談
体
制
の
強
化

⑥
事
務
局
機
能
の
進
化

「
中
小
企
業
の
持
続
的
成
長
」

「
地
域
経
済
の
発
展
」

「
新
た
な
商
工
会
議
所
へ
」
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補　助　額 上限50～ 200万円

補　助　率 ２／３
（※「①賃金引上げ枠」を申請する赤字事業者は３／４）

補助対象の取り組み（例） チラシ作成、広告掲載、店舗改装など

応 募 締 切 2022年６月３日（金）【第８回公募】

応 募 方 法 jGrantsによる電子申請または郵送による申請

小規模事業者持続化補助金とは、小規模事業者等が経営計画を自ら策定し、商工会議所・商工会の
支援を受けながら販路開拓などの取り組みを支援する補助金です。令和３年度補正予算に伴い、特
別枠が新設・拡充され、さらに使いやすくなりました。

小規模事業者の皆さまへ

「小規模事業者持続化補助金」の
特別枠が拡充されました！

①賃金引上げ枠
　�事業場内最低賃金を地域別最低賃金より＋30円以上（すでに達成している場合は、現在支給している事業場内
最低賃金より＋30円以上）とした事業者
　�また、本枠を申請する事業者のうち業績が赤字の事業者は、補助率を３／４へ引き上げるとともに加点による優
先採択を実施

②卒業枠
　常時使用する従業員を増やし、小規模事業者の従業員数を超えて規模を拡大する事業者

③後継者支援枠
　�将来的に事業承継を行う予定があり、新たな取り組みを行う後継者候補として、アトツギ甲子園のファイナリス
トになった事業者

④創業枠
　�産業競争力強化法に基づく認定市区町村や認定連携創業支援等事業者が実施した「特定創業支援等事業」による
支援を過去３カ年の間に受け、かつ、各公募締切時から起算して過去３カ年の間に開業した事業者

⑤インボイス枠
　�2021年９月30日から2023年９月30日の属する課税期間で一度でも免税事業者であった、または免税事業者
であることが見込まれる事業者のうち、インボイス発行事業者に登録した事業者

類　　型 通常枠 特別枠（新設・拡充）
①賃金引上げ枠 ②卒業枠 ③後継者支援枠 ④創業枠 ⑤インボイス枠

補 助 率 ２／３
２／３

※赤字事業者は（ ）　　　　３/４
２／３

補助上限 50万円 200万円 100万円

特 別 枠
申請要件 － 下記をご確認ください

【小規模事業者持続化補助金に関するお問い合わせ】
川越商工会議所　経営支援部　☎ 049（229）1810



簿記検定は
団体試験（出前試験）が
おすすめです！

検定試験名 試験回 申込期間 試験期間 実施級・受験料

カラーコーディネーター
検定試験

第52回 5/25(水)～ 6/ 3(金) 7/ 1(金)～ 7/19(火) アドバンスクラス� ¥7,700
スタンダードクラス
� ¥5,500第53回 9/13(火)～ 9/22(木) 10/21(金)～11/ 7(月)

ビジネス実務法務検定試験 第51回 5/25(水)～ 6/ 3(金) 7/ 1(金)～ 7/19(火) 2級� ¥7,700
3級� ¥5,500第52回 9/13(火)～ 9/22(木) 10/21(金)～11/ 7(月)

福祉住環境コーディネーター
検定試験

第48回 6/15(水)～ 6/24(金) 7/22(金)～ 8/ 8(月) 2級� ¥7,700
3級� ¥5,500第49回 10/ 5(水)～10/14(金) 11/11(金)～11/28(月)

BATIC（国際会計検定） 第43回 6/15(水)～ 6/24(金) 7/22(金)～ 8/ 8(月) 級の設定なし 
� ￥5,500第44回 10/ 5(水)～10/14(金) 11/11(金)～11/28(月)

環境社会検定試験（eco検定） 第32回 6/15(水)～ 6/24(金) 7/22(金)～ 8/ 8(月) 級の設定なし 
� ￥5,500第33回 10/ 5(水)～10/14(金) 11/11(金)～11/28(月)

ビジネスマネジャー検定試験 第15回 5/25(水)～ 6/ 3(金) 7/ 1(金)～ 7/19(火) 級の設定なし 
� ￥7,700第16回 9/13(火)～ 9/22(木) 10/21(金)～11/ 7(月)

ネット試験　【IBT方式・CBT方式】
【東京商工会議所主催検定試験】【東京商工会議所主催検定試験】

検定試験名/級 試験日 受験料
ビジネス実務法務検定試験　1級 12/4（日） ¥12,100
福祉住環境コーディネーター検定試験　1級 12/4（日） ¥12,100

最上級試験　【CBT方式のみ】 ※�詳細は東京商工会議所 HP をご覧
ください。

【東京商工会議所
HP検定試験情報】

団体試験（出前試験）とは？
企業や学校が希望する日時と場所※に、川越商工会議所
の職員が出向いて実施できる検定試験のことです。
※川越商工会議所と調整が必要です。

メリット1 	 �統一試験方式（6月・11月・2月）と異
なり、年間の予定を考慮して試験日を設
定することができる。

メリット2 	 �学習の進捗や理解度にあわせて試験を実
施できるので高い学習効果が期待できる。

メリット3 	 �日曜日の決まった時間に実施する統一試
験と異なり、柔軟に日時を設定できる

	 （業務終了後に実施するなど）。
メリット4 	 �試験結果を一元把握できるので、一人ひと

りの習熟度や、強み・弱みが明らかになる。
	 �学校・企業全体でレベルアップを目指す

ことができる。

団体試験（出前試験）のメリット

団体試験（出前試験）の実施方法

①実施の申請
試験日時・
受験者数
などを申請

原則20名以上
（２級・３級の
合計）

自社などで実施

２級：90分
３級：60分

２級
　4,720円（税込）
３級
　2,850円（税込）

受験料は
企業などが
取りまとめ
川越商工会
議所に納付

②受験者数 ③試験会場

④試験時間 ⑤受験料 ⑥受験料の支払い
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検　定
試験名 試験日/回 申込方法 申込期間 合格発表 証書発送

予定日 受験料

簿　
　
　
記

6/12（日）

第161回
1級・2級・3級

インターネット
４/19（火）10：00～
５/10（火）　　　　
定員制・先着順

１級
� ８/1（月）

8/12(金)以降
� 順次発送

1級� ¥7,850
2級� ¥4,720
3級� ¥2,850

２・３級
� 6/30（木）

7/5(火)以降
� 順次発送

11/20（日）

第162回
1級・2級・3級

インターネット
9/27（火）10：00～
10/18（火）　　　　
定員制・先着順

１級
� 1/10（火）

1/27(金)以降
� 順次発送

２・３級
� 12/8（木）

12/13(火)以降
� 順次発送

2023年
2/26（日）
第163回
2級・3級

インターネット
1/11（水）10：00～
1/24（火）　　　　
定員制・先着順

２・３級
� ３/16（木）

3/22(水)以降
� 順次発送

検　定
試験名 試験日/回 申込方法 申込期間 合格発表 証書引渡 受験料

日
商
珠
算

（
そ
ろ
ば
ん
）

６/26（日）

第225回
検定センター

5/16（月）～
５/20（金）　
予約制

7/7（木） 7/28（木）
1級� ¥2,340
2級� ¥1,730
3級�    ¥1,530
4級～6級
� ¥1,020

※�上記検定試験の
ほかに暗算検定、
段位認定試験を
施行しています。

10/23（日）

第226回
検定センター

9/12（月）～
9/16（金）　
予約制

11/4（金） 11/24（木）

2023年
２/12（日）
第227回

検定センター
1/ 5（木）～
1/12（木）　
予約制

2/24（金） 3/16（木）

統一試験

検定試験名 級 受験料

簿記

2級 ¥4,720
3級 ¥2,850
初級 ¥2,200

原価計算初級 ¥2,200

リテールマーケティング
 (販売士)

1級 ¥7,850
2級 ¥5,770
3級 ¥4,200

日商PC
・文書作成
・データ活用
・プレゼン資料作成

2級 ¥7,330
3級 ¥5,240

ベーシック ¥4,200

検定試験名 級 受験料

電子会計実務 2級 ¥7,330
3級 ¥4,200

日商ビジネス英語 2級 ¥5,240
3級 ¥4,200

キータッチ2000 － ¥1,570
ビジネスキーボード － ¥2,620

日商プログラミング

EXPERT ¥6,600
STANDARD ¥5,500
BASIC ¥4,400
ENTRY ¥3,300

ネット試験　【CBT方式のみ】　※試験日はネット試験会場が決定

検定試験情報検定試験情報
【日本商工会議所主催検定試験】【日本商工会議所主催検定試験】

検定試験名/級 試験日 受験料
日商PC / 1級
・文書作成
・データ活用
・プレゼン資料作成

10/2(日)

¥10,4802023年
2/19(日)

電子会計実務 / 1級
10/2(日)

¥10,4802023年
2/19(日)

日商ビジネス英語 / 1級 10/2(日) ¥ 7,330

最上級試験 ※�申込期間は変更する場合がございます。最新の情
報は川越商工会議所HPをご覧ください。

※�新型コロナウイルスの感染状況や自然災害により、
国・地方自治体から施行中止要請などがなされた
場合については、急きょ試験が中止になる場合が
ございます。

【川越商工会議所HP検定試験情報】
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載
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川越商工会議所はドイツのオッフェンバッハ商工会議所と友好盟約を締結し、さまざまな分野での交流事業を展開しています。
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【
犯
罪
・
防
犯
情
報
ツ
ー
ル
①
】

埼
玉
県
警
察
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン

�

「
犯
罪
情
報
官
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
」 

・�

重
要
凶
悪
事
件
に
関
す
る
情
報

・�

子
ど
も
、
女
性
を
狙
っ
た
犯
罪

な
ど
の
情
報

・�

高
齢
者
を
狙
っ
た
犯
罪
な
ど
の

情
報

・�

一
般
的
な
防
犯
情
報

な
ど
、
犯
罪
情
報
や
防
犯
対
策
を

登
録
者
の
携
帯
電
話
な
ど
に
配
信

し
ま
す
。

　

希
望
す
る
情
報
お
よ
び
市
区
町

村
を
選
択
し
て
く
だ
さ
い
！

　
「
犯
罪
情
報
官
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
」
は
、

地
域
の
皆
さ
ま
の
防
犯
対
策
に
役

立
て
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
と

し
て
お
り
、
す
べ
て
の
事
件
・
事

案
情
報
を
配
信
し
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
被
害
者
の
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
や
事
件
捜
査
な
ど
に
支

障
の
あ
る
も
の
は
、 

配
信
を
見
合

わ
せ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

登
録
は
、
左
の
２
次
元
コ
ー
ド

か
ら
ア
ク
セ
ス
し
て
空
メ
ー
ル
を

送
信
し
、
返
信
さ
れ
た
メ
ー
ル
に

記
載
さ
れ
た
Ｕ
Ｒ

Ｌ
に
ア
ク
セ
ス
し

て
く
だ
さ
い
。

み
ん
な
で
つ
く
ろ
う

安
全
・
安
心
な
ま
ち

川
越
警
察
署

　

令
和
４
年
５
月
号
か
ら
「
広
報

川
越
」
に
有
料
広
告
の
掲
載
を
始

め
ま
す
。

　
「
広
報
川
越
」
は
、
毎
月
１
回

約
16
万
４
千
部
発
行
さ
れ
、
川
越

市
内
の
全
世
帯
な
ど
に
配
布
さ
れ

ま
す
。

　

み
な
さ
ん
も
ぜ
ひ
、「
広
報
川

越
」
に
広
告
を
載
せ
て
、
お
店
や

会
社
の
Ｐ
Ｒ
に
活
用
し
て
み
ま
せ

ん
か
。

●
広
告
掲
載
場
所

　
「
催
し
・
募
集
」
の
一
番
下

●
仕
様

　

・
基
本
サ
イ
ズ

　
　
（
縦
４
・
９
㎝
×
横
17
・
６
㎝
）

　

・
２
色
刷
り

【
お
問
い
合
わ
せ
・
お
申
し
込
み
】

　

左
記
の
広
告
代
理
店
ま
で
ご
連

絡
く
だ
さ
い
。

　

株
式
会
社
ジ
チ
タ
イ
ア
ド

　

福
岡
市
中
央
区
薬
院
１

－

14

－

５

　

Ｍ
Ｇ
薬
院
ビ
ル
７
Ｆ

　

☎
０
９
２（
７
１
６
）１
４
０
１

『
広
報
川
越
』を
使
っ
て

お
店
や
会
社
の
Ｐ
Ｒ
を

し
ま
せ
ん
か
？川

越
市
広
報
室

☎
０
４
９（
２
２
４
）５
４
９
５

　

小
江
戸
蔵
里
・
八
州
亭
で
気
軽

に
伝
統
和
芸
が
楽
し
め
ま
す
。

　

毎
月
第
２
・
第
４
土
曜
日
開
催
。

当
日
直
接
会
場
に
お
越
し
く
だ
さ

い
。

◆
開
催
日
・
演
目
：

①
開
催
日
：
４
月
23
日
（
土
）

　

演　

目
：
八
王
子
芸
妓
衆

②
開
催
日
：
５
月
14
日
（
土
）

　

演　

目
：
横
笛　

大
野
利
可

③
開
催
日
：
５
月
28
日
（
土
）

　

演　

目
：
落
語

　
　
　
　
　

三
遊
亭
好
青
年

④
開
催
日
：
６
月
11
日
（
土
）

　

演　

目
：
日
本
舞
踊　

峰
珠
都

◆
時　

間
：
16
時
20
分
～
17
時

�

（
開
場
は
15
時
45
分
）

◆
場　

所
：
小
江
戸
蔵
里
八
州
亭

◆
参
加
費
：

　

①　
　
　

２
０
０
０
円（
税
込
）

　

②
～
④　

１
０
０
０
円（
税
込
）

【
お
問
い
合
わ
せ
】

　
（
公
社
）小
江
戸
川
越
観
光
協
会

　

☎
（
２
２
７
）
９
４
９
６

小
江
戸
川
越
粋
な
伝
統
和
芸
を

守
り
育
て
る
会（
粋
和
会
）　　

小
江
戸
川
越
で「
粋
な
」ひ
と
と
き
を
…

伝
統
和
芸
鑑
賞
会
の

ご
案
内

　

川
越
市
は
、

今
年
、市
制
施

行
１
０
０
周
年

を
迎
え
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の

１
０
０
年
の
歩

み
を
振
り
返
り
、

み
ん
な
で
未
来
へ
飛
躍
す
る
た

め
、
記
念
事
業
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
市
制
施
行
１
０
０
周
年
記
念

事
業
の
寄
附
を
受
け
付
け
て
い
ま

す
。

【
寄
附
の
方
法
】

　

市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://

w
w
w
.city.kaw

agoe.saitam
a.jp

）

の
「
市
制
施
行
１
０
０
周
年
記
念

事
業
の
た
め
の
寄
附
を
受
け
付
け

て
い
ま
す
」
の
ペ
ー
ジ
（
二
次
元

コ
ー
ド
参
照
）
か
ら
、

「
寄
附
金
申
込
書
」
を

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
、

川
越
市
財
政
課
（
市
役
所
４
階
）

に
申
し
込
ん
で
く
だ
さ
い
。

【
お
問
い
合
わ
せ
】

川
越
市
役
所

（
記
念
事
業
全
般
に
関
す
る
こ
と
）

　

政
策
企
画
課

　
　

☎
（
２
２
４
）
５
５
０
３

（
寄
附
に
関
す
る
こ
と
）

　

財
政
課

　
　

☎
（
２
２
４
）
５
６
１
８

市
制
施
行
１
０
０
周
年
記
念
事
業

の
寄
附
を
受
け
付
け
て
い
ま
す

川
越
市
政
策
企
画
課
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13

豆菓子だけで100種類を取りそろえる豆専門店

川越の蔵通りにある豆菓子の専門店「小江戸まめ
屋」は、創業当時から豆のおいしさにこだわり営
業してまいりました。一粒一会をモットーに、古
今東西の豆を職人の手でおいしい豆菓子に加工販
売しております。手軽だけどおいしい豆菓子は、
老若男女のさまざまな方から喜ばれるお味です。
日常のおやつから贈答品まで、お気軽にお試しく
ださい。

川越市仲町5-13

049（227）8680

https://store.shopping.yahoo.co.jp/
mameya-store/

10：00～16：00

不定休

住所

TEL

URL

営業

定休

Check!
小江戸まめ屋 川越店 川越商工

会議所
川越商工
会議所

時の鐘時の鐘

39

39
仲町 51

蓮馨寺

星野高

山村学園高山村学園高

月吉
陸橋 六軒町 連雀町

塗装・防水工事を一級技能士が一括管理・施工します

弊社は昭和59年に創業し、川越で38年間、地域密
着、お客さまの生活の安心と安全をモットーに営
業活動しております。弊社では塗装工事・防水工
事を主に請け負わせていただいております。一般
住宅からマンション、店舗、大型倉庫など、建物
を選ばず改修工事を行うことができる専門業者で
す。現場調査からお見積り、施工、管理まで、す
べて一貫してお任せください。建物のことでお困
りのことがございましたら、ぜひご相談ください。

川越市久下戸2291-8

049（235）4991

049（235）4990

kk-musashi.jp

9：00～17：00

土曜・日曜・祝日

住所

TEL

FAX

URL

営業

定休

Check!
株式会社 ムサシ建装

南古谷病院南古谷病院

335

113

254

南古谷中

城北埼玉高

南古谷駅

東邦音大

セブン
イレブン

お客さまのパートナーとしてビジネス向上を支援
するWEB動画制作会社です。
主にPR動画制作、ホームページ制作、SNS運用代
行でWEB動画集客全体を支援。強みは「作って終
わりにしないコンテンツ」を徹底し、その結果「本
来の事業に集中していただき、WEB動画のパート
ナー」としてご満足いただいております。
動画制作・WEB制作に関するご質問は、お気軽に
ご相談ください。

作るから育てる！WEB動画制作・SNS運用会社

株式会社 ワールドチェンジアナリシス

さいたま市大宮区
桜木町2-446- 547（号）
048（782）5094
03（5860）4401
https://wca11.net/
９：00～18：00
土曜・日曜・祝日

住所

TEL

FAX

URL

営業

定休

Check! 大宮
駅

西口西口

ソニック
シティホール

マロウドイン
大宮

ファミリー
マート

2

1 7

桜木町

特
集
：
東
京
国
際
大
学
駅
伝
部
に
学
ぶ
組
織
づ
く
り

事
業
案
内
・
報
告
／
新
会
員
紹
介

コ
ラ
ム
／
中
小
企
業
相
談
所

検
定
試
験
案
内

か
わ
ご
え
イ
ン
フ
ォ
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
今
月
の
す
ま
い
る



　「
Ｃ
Ｏ
Ｙ
Ａ
　
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｏ

Ｅ
」は
、初
代
川
越
市
長
で
川
越
商

工
会
議
所
会
頭
も
務
め
た
綾
部
利

右
衛
門
の
屋
敷
だ
っ
た
歴
史
的
建

造
物
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た
写

真
ス
タ
ジ
オ
だ
。

　
坂
戸
市
で
子
ど
も
向
け
ス
タ
ジ

オ「
キ
ッ
ズ
フ
ォ
ト
ス
タ
ジ
オ

ピ
ー
カ
ブ
ー
」を
運
営
し
て
い
た

渡
邉
健
也
さ
ん
が
、昨
年
７
月
株

式
会
社
ト
リ
ト
ス
を
設
立
、同
10

月
、写
真
に
和
の
伝
統
を
生
か
し
、

幅
広
い
顧
客
を
対
象
と
す
る
ス
タ

ジ
オ
と
し
て
川
越
に
進
出
し
た
。

　
同
ス
タ
ジ
オ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ

イ
ナ
ー
の
辻
夕
子
さ
ん
は
、渡
邉
社

長
の
実
姉
だ
。美
術
大
学
を
卒
業

後
、都
内
の
デ
ザ
イ
ン
会
社
に
20
年

勤
務
し
、昨
年
、ト
リ
ト
ス
の
立
ち

上
げ
に
加
わ
っ
た
。「
そ
れ
ま
で
の
商

業
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
の
殻
を
破

り
た
い
と
考
え
て
お
り
、川
越
に
出

る
と
聞
き
、（
新
し
い
仕
事
を
始
め

る
）良
い
機
会
と
考
え
ま
し
た
」と
、

決
断
の
胸
の
内
を
語
る
。

　
社
長
の
片
腕
と
し
て
経
営
全
般

の
相
談
に
も
乗
る
が
、一
番
期
待
さ

れ
て
い
る
役
割
は
、写
真
と
デ
ザ
イ

ン
を
掛
け
合
わ
せ
た
新
規
の
サ
ー

ビ
ス
を
作
り
出
す
こ
と
。半
年
た

ち「
こ
れ
ま
で
は
ス
タ
ジ
オ
の
仕
事

を
覚
え
る
の
で
精
一
杯
で
し
た
が
、

よ
う
や
く
コ
ン
セ
プ
ト
が
固
ま
っ

て
き
ま
し
た
」と
い
う
。例
え
ば
、撮

影
し
た
赤
ち
ゃ
ん
の
写
真
に
さ
ま

ざ
ま
な
装
飾
を
施
し
、パ
ネ
ル
と
し

て
提
供
す
る
商
品
を
開
発
し
た
。

　
辻
さ
ん
は
、も
と
も
と
イ
ラ
ス
ト

を
描
く
の
も
得
意
で
、写
真
に
イ
ラ

ス
ト
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
も
あ

る
。今
後
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

送
っ
て
も
ら
っ
た
画
像
に
デ
ザ
イ
ン

や
イ
ラ
ス
ト
を
加
え
る
広
域
的
な

サ
ー
ビ
ス
展
開
も
温
め
て
い
る
。

　
辻
さ
ん
は
、母
親
や
き
ょ
う
だ
い
も

造
形
に
関
連
し
た
仕
事
を
し
て
お

り
、自
ら
も
創
作
意
欲
が
旺
盛
。会
社

勤
務
時
代
は
自
分
を
抑
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
が
、渡

邉
社
長
か
ら
は「
今
は
も
っ
と
個
性

を
発
揮
し
て
い
い
」と
言
わ
れ
て
い
る
。

　
写
真
と
デ
ザ
イ
ン
を
融
合
し

た
、辻
さ
ん
独
自
の
世
界
を
切
り

開
く
の
が
今
後
の
目
標
だ
。

　
C

LA
SS

IC かがやきびと
　

　
　

　
 

★

き
ら
り
★
と
か
が
や
く

　
　川
越
の 

「
人
財
」 
を
紹
介
し
ま
す
。

わか
が
や
き

が

社
の

ひ
と

写
真
に
デ
ザ
イ
ン
を

施
す

株式会社トリトス

　うちはきょうだい仲が良く、いつか仕事を一緒にし
たら楽しそうだなと思っていました。すぐに大げんかも
しましたが、分かり合えたことで、より絆が深まりまし
た。良きパートナーとして一緒に仕事をし、最終目標
としては「二人がいたから世の中に新たなサービス
ができた」と自信を持って言えるようになりたいです。

★かがやきびとさま前略
代表取締役

よりメッセージ渡 邉  健 也さん

株式会社トリトス

喜多町の通り沿いに建つ古民家写真スタジオ 
「ＣＯＹＡ　ＫＡＷＡＧＯＥ」（株式会社トリトス）。
同店でグラフィックデザイナーを務める辻夕
子さんは、都内のデザイン会社に勤務後、同
店オープン時から加わった。経験と造形の才
能を武器に、写真とデザインを融合して新し
いサービスを作り出すという目標に挑む。

辻　夕子さん (42)

https://www.tolitoth.jp/ホームページ

株式会社トリトス
坂戸市南町21-12　TEL：049（277）7640

COYA　KAWAGOE（川越スタジオ）
川越市喜多町4-9
キッズフォトスタジオ ピーカブー（坂戸スタジオ）
坂戸市南町21-12

グラフィックデザイナー

事業内容 フォトスタジオ、セルフスタジオ（SELFIEBOOTH by COYA）、
幼稚園撮影（活動報告「m!tte!ミッテ」）、建築撮影、商品撮影

Check!
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今 月 の すまいる

小江戸温泉 KASHIBA
　昨年11月にオープン。きれいで
洗練された館内には川越唐桟を用い
たタペストリーや大きな提灯があ
り、和風で川越らしさを感じます。
疲れた体を癒し、ゆっくり過ごした
いときは、小江戸温泉KASHIBAへ。

Smile

【住所】川越市松郷1313-1　【電話】049（277）4126
【HP】https://kashiba-onsen.jp/　【Instagram】https://www.instagram.com/kashiba_onsen/

インスタＨＰ

　入場料のみで
岩盤浴も楽しめ
ま す。お 食 事、
サウナ、マンガ、インターネットと一日中おくつろ
ぎいただけます。仕事帰りにもぜひお越しください。

会員から
皆さまへ

Facebook
補助金・セミナー等情報発信中!

Instagram
会員事業所紹介中！

Youtube Channel
120周年動画公開中！

川越商工会議所の情報は
オンラインでも発信中！

著作権記事
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https://www.kawagoe.or.jp/

地域から世界に  ともに未来を拓こう！

「 小江戸温泉 KASHIBA」

撮影：イメージア・フォトオフィス  島崎 賢一 

今月 すまいるの

○かがやきびと
辻 夕子さん／（株）トリトス

小江戸まめ屋 川越店
（株）ムサシ建装
（株）ワールドチェンジアナリシス

○グーテン・ターク！
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社内でご回覧ください

東京国際大学駅伝部に
学ぶ組織づくり

大躍進！ 4 4April
732vol. vol.732

商工会議所のサービスはこんなにおトク!!
川越商工会議所PR動画

『小江戸川越テレビショッピング』
YouTubeで配信中！

3分Ver.16分Ver.

2022.


