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誌
上
残
暑
見
舞

掲
載
の
ご
案
内

ラ
ジ
オ
体
操
音
楽
Ｃ
Ｄ
を

無
料
進
呈
し
ま
す

　

今
年
も
会
報
「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｉ

Ｃ
」
８
月
号
に
お
い
て
「
誌
上
残

暑
見
舞
」を
企
画
い
た
し
ま
し
た
。

夏
季
時
候
の
ご
あ
い
さ
つ
に
、
ぜ

ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。
な
お
、
掲

載
ス
ペ
ー
ス
に
限
り
が
あ
り
ま
す

の
で
、
お
早
め
に
お
申
し
込
み
く

だ
さ
い
。

・
掲
載
サ
イ
ズ　

縦
25
㎜
×
横
85
㎜

・
掲
載
料　

１
万
円

・
申
込
締
切　

７
月
17
日
（
木
）

・
申
込
先　

総
務
課

　

☎
（
２
２
９
）
１
８
１
０

　

昨
年
度
ま
ち
づ
く
り
委
員
会
で

作
成
し
ま
し
た
、
ラ
ジ
オ
体
操
音

楽
Ｃ
Ｄ
を
無
料
で
、
会
員
の
皆
さ

ま
に
再
度
進
呈
い
た
し
ま
す
。

　

ラ
ジ
オ
体
操
は
、
い
つ
ま
で
も

元
気
で
長
生
き
す
る
た
め
に
、
気

軽
に
取
り
組
め
る
健
康
法
の
ひ
と

つ
で
す
。
ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
始
め

て
み
ま
せ
ん
か
！

◆
申
込
方
法

　
「
ラ
ジ
オ
体
操
音
楽
Ｃ
Ｄ
希
望
」

と
明
記
し
て
①
事
業
所
名
②
住
所

③
電
話
番
号
④
Ｆ
Ａ
Ｘ
番
号
を
記

入
の
う
え
企
業
支
援
課
ま
で

　

Ｆ
Ａ
Ｘ
（
２
２
５
）
２
１
０
１

事業所名 代表者 業　種 住　所 TEL･URL

㈱大山通商 大山　嘉則 食料・飲料卸売業 川越市山田771-7 049（298）6611

ハピネス川越 井上恵美子 不動産賃貸業 川越市三光町35-14-4-405 070（6510）3608

ヤマケンハウス㈱ 山口　研一 一般土木建築工事業 川越市下赤坂725-4 049（266）5436

第一商事㈱ 黒崎　隼人 その他の小売業 坂戸市成願寺493 049（298）7980

彩都総合特許事務所 横田　一樹 特許事務所 川越市脇田本町14-23
　カーニープレイス川越4階

048（650）2266
http://www.braina.net

Bard&Knight（同） 馬場　修一 不動産管理業 川越市三光町37-10 090（1045）1393
http://www.bard-knight.com

エムテックインテリア 増田　敏彦 内装工事業 川越市渋井597 049（235）8895

㈱十吉 布目　雅人 茶小売業 川越市小仙波町4-16-8 049（270）7213
http://www.kawagoecha.com

７
月･

８
月
の
予
定

予定
８　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

6
水
販
売
力
向
上
セ
ミ
ナ
ー
（
会
議
所
）

7
木
公
共
施
設
問
題
講
演
会
（
氷
川
会
館
）

14
木
日
本
政
策
金
融
公
庫
定
例
相
談
会（

会
議
所
）

21
木
夏
季
経
営
セ
ミ
ナ
ー

（
～
22
日
：
伊
香
保
「
福
一
」）

７　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

10

木
日
本
政
策
金
融
公
庫
定
例
相
談
会（

会
議
所
）

12
土
販
売
士
検
定
試
験
（
市
内
）

18

金
川
越
き
も
の
の
日

24

木
ベ
ス
ト
ウ
ィ
ズ
ク
ラ
ブ

第
30
回
優
良
商
工
会
議
所「
埼
玉
県
連
視
察
」

（
～
25
日
：
埼
玉
県
内
）

26
土
川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り
（
～
27
日
：
市
内
）

27

日
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
、ｅ
ｃ
ｏ
検
定
試
験
（
市
内
）

案内案内

企
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立
原
会
頭
は
冒
頭
あ
い
さ
つ
に
お
い
て
、
平

成
25
年
度
事
業
に
つ
い
て
、
以
下
の
要
旨
の
報

告
を
し
ま
し
た
。

　

平
成
25
年
度
の
日
本
経
済
は
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス
効
果
が
徐
々
に
表
れ
、
ゆ
る
や
か
に
景
気
が

回
復
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
中
小

企
業
の
多
く
は
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
効
果
を
実
感
で

き
て
い
な
い
の
が
現
状
で
、
地
域
経
済
は
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
経
済
情
勢
下
に
お
い
て
、
平
成

25
年
度
は
、
要
望
提
言
活
動
を
は
じ
め
、
幅
広

い
視
点
か
ら
地
域
企
業
の
経
営
支
援
に
積
極
的

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
昨
年
度
同
様
、
職
員
に

よ
る
会
員
事
業
所
訪
問
運
動
も
実
行
し
、
会
員

の
「
生
の
声
」
の
収
集
に
努
め
、
会
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
を
図
り
ま
し
た
。

　

新
規
事
業
と
し
て
は
、
市
内
で
生
産
さ
れ
た

優
れ
た
工
業
製
品
・
技
術
を
認
定
し
、
市
内
外

に
情
報
発
信
し
、
販
路
開
拓
を
図
る
た
め
、

「
川
越
も
の
づ
く
り
ブ
ラ
ン
ド
“
Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ 

Ｅ

－

Ｐ
Ｒ
Ｏ
”」
事
業
を
川
越
市
と
共
催
で
実

施
し
ま
し
た
。
ま
た
、
川
越
市
の
地
域
資
源
で

あ
る
「
川
越
唐
桟
」
を
、
魅
力
あ
る
特
産
品
と

し
て
育
て
る
べ
く
、
国
か
ら
の
補
助
を
受
け
、

川
越
唐
桟
を
使
用
し
た
新
製
品
開
発
に
つ
い
て

の
調
査
研
究
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
、時
宜
を
得
た
新
規
事
業
を
展
開
し
、

既
存
事
業
の
充
実
を
図
る
な
ど
、
地
域
の
活
性

化
と
地
域
企
業
の
経
営
支
援
に
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

１
．
要
望
提
言
活
動

　
・
地
域
経
済
の
活
性
化
の
た
め
、
小
規
模
事

業
経
営
支
援
事
業
補
助
金
の
安
定
的
・
継

続
的
確
保
や
、大
規
模
商
業
施
設
・
チ
ェ
ー

ン
店
な
ど
に
対
し
地
域
社
会
へ
の
協
調
、

広
域
道
路
網

の
早
期
整

備
、
鉄
道
網

の
整
備
、
人

材
育
成
に
係

る
支
援
な
ど

に
つ
い
て
、

国
、
県
に
対

し
て
要
望
し

た
。

２
．
会
員
の
声
を
聴
く
運
動

　
・
職
員
に
よ
る
会
員
事
業
所
訪
問
と
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
、
会
員
ニ
ー
ズ
の

集
約
に
努
め
た
。

３
．
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充

　
・「
中
小
企
業
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
」、

「
知
っ
て
お
き
た
い
職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
の
基
礎
知
識
」
な
ど
の
セ
ミ
ナ
ー
を

　

平
成
25
年
度
の
事
業
報
告
・
収
支
決
算
な
ど
を
議
決
す
る
通
常
議
員
総
会
を
、

６
月
26
日
、
氷
川
会
館
に
お
い
て
開
催
し
ま
し
た
。
役
員
・
議
員
95
名
（
委
任

状
出
席
含
む
）
の
出
席
が
あ
り
、
全
議
案
が
原
案
通
り
可
決
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

多くの役員･議員にご出席いただきました

県知事に要望書を提出

第
１
号
議
案

　

平
成
25
年
度
事
業
報
告
承
認
の
件

第
２
号
議
案

　

平
成
25
年
度
一
般
会
計
・
特
別
会
計
収
支
決
算

（
貸
借
対
照
表
・
財
産
目
録
）
承
認
の
件

第
３
号
議
案

　

平
成
25
年
度
剰
余
金
処
分
（
案
）
承
認
の
件

第
４
号
議
案

　

新
市
民
会
館
建
設
に
伴
う
緞
帳
寄
付
の
件

平
成
26
年
度　

通
常
議
員
総
会

　
　
～
平
成
25
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
を
承
認
～

報告

平
成
25
年
度

事
業
報
告（
要
旨
）
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開
催
し
、
会
員
企
業
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

対
策
の
推
進
を
図
っ
た
。

４
．
商
店
街
の
活
性
化

　
・
空
き
店
舗
対
策
と
し
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

シ
ョ
ッ
プ
事
業
に
取
り
組
ん
だ
。

　

・
㈱
ま
ち
づ
く
り
川
越
が
指
定
管
理
者
と

な
っ
た
「
川
越
市
産
業
観
光
館
・
小
江
戸

蔵
里
」
の
運
営
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
だ
。

５
．
中
小
企
業
相
談
、
経
営
支
援
の
強
化

　
・
中
小
企
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
事
業
が
終

了
し
た
こ
と
に
伴
い
、
当
所
独
自
で
、
特

許
・
法
律
・
経
営
全
般
ほ
か
、
各
分
野
に

お
け
る
専
門
家
と
提
携
し
、
専
門
家
無
料

相
談
事
業
、
現
場
に
出
向
い
て
支
援
す
る

専
門
家
派
遣
事
業
を
実
施
し
た
。

６
．
産
学
官
連
携
の
強
化

　

・
中
堅
人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
「
川
越
地

域
中
核
人
材
育
成
推
進
協
議
会
」の
事
業
に
、

工
業
部
会
を
中
心
に
積
極
的
支
援
を
行
い
、

社
会
人
力
講
座
や
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
事
業
を
行
っ
た
。

７
．
会
議
所
の
経
営
の
見
直
し

　

・
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て
会
員
増
強
運
動
、

補
償
保
険
共
済
の
推
進
に
取
り
組
ん
だ
。

８
．
情
報
発
信
機
能
の
強
化

　

・
当
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、情
報
発
信
機
能
の
強
化
を
図
っ
た
。

９
．
地
域
資
源
の
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進

　

・
川
越
の
地
域
資
源
で
あ
る
「
川
越
唐
桟
」

を
魅
力
あ
る

特
産
品
と
し

て
育
て
る
べ

く
、
新
製
品

開
発
に
つ
い

て
の
調
査
研

究
に
取
り
組

ん
だ
。

新しいホームページ
ぜひご覧ください地域資源の川越唐桟

支　出　の　部 収　入　の　部
科目　項目 本年度

予算額
本年度
決算額

対比増減
（△） 科目　項目 本年度

予算額
本年度
決算額

対比増減
（△）

事 業 費 93,436 215,772 122,336 会 費 90,160 87,474 △ 2,686
給 与 費 149,933 152,450 2,517 交 付 金 74,271 72,995 △ 1,276
福利厚生費 21,050 22,964 1,914 事 業 収 入 111,547 231,788 120,241
その他経費 39,557 38,161 △ 1,396 賛 助 金 23,893 24,718 825
積立金繰入額 8,412 0 △ 8,412 その他収入 13,717 13,554 △ 163
選挙事務費 1,200 1,080 △ 120
予 備 費 10,000 0 △ 10,000
小　　計 323,588 430,427 106,839 小　　計 313,588 430,529 116,941

繰 出 金 38,327 33,916 △ 4,411 繰 入 金 38,327 33,916 △ 4,411
収支剰余金 0 16,531 16,531 前期繰越金 10,000 16,429 6,429
合　　計 361,915 480,874 118,959 合　　計 361,915 480,874 118,959

平 成 2 5 年 度  収 支 決 算 合 計 表
自：平成25年４月１日～至：平成26年３月31日 （単位：千円）

　

当
所
名
誉
監
事
の
鈴
木
美
孝
氏
が
、
商
工
会

議
所
活
動
へ
の
積
極
的
な
参
画
と
実
績
に
よ
り

関
東
経
済
産
業
局
長
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
ま

た
、女
性
会
の
武
政
良
子
氏（
前
女
性
会
長
）が
、

地
域
活
性
化
、
会
議
所

の
知
名
度
向
上
な
ど
顕

著
な
貢
献
を
し
て
い
る

会
員
に
送
ら
れ
る
ベ
ス

ト
・
ア
ク
シ
ョ
ン
表
彰

を
受
賞
し
、
通
常
議
員

総
会
の
席
上
に
お
い
て

披
露
さ
れ
ま
し
た
。

　

・
市
内
の
優
れ
た
工
業
製
品
・
技
術
を
認
定

し
、
市
内
外
に
情
報
発
信
し
、
販
路
開
拓

を
図
る
た
め
、「
川
越
も
の
づ
く
り
ブ
ラ

ン
ド
“
Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ 

Ｅ

－

Ｐ
Ｒ
Ｏ
”」
事

業
を
川
越
市
と
の
共
催
で
実
施
し
た
。

　

平
成
25
年
度
に
実
施

し
た
会
員
増
強
運
動

で
、
多
数
の
新
会
員
を

ご
紹
介
い
た
だ
い
た
10

事
業
所
と
青
年
部
に
対

し
、
通
常
議
員
総
会
の

席
上
に
お
い
て
感
謝
状

が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

ベスト・アクション表彰を受賞した女性会武政前会長会員増強への協力に対し感謝状を贈呈

鈴
木
名
誉
監
事

　

関
東
経
済
産
業
局
長
表
彰

武
政
女
性
会
相
談
役

ベ
ス
ト
・
ア
ク
シ
ョン
表
彰
を
受
賞

会
員
増
強
運
動
へ
の
協
力
に
対
し

感
謝
状
を
贈
呈

7

特
集
：「
ま
ち
ゼ
ミ
」
セ
ミ
ナ
ー

行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
事
業
報
告

こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

か
わ
ご
え
イ
ン
フ
ォ
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と



　

今
年
も
昨
年
以
上
に
趣
向
が
凝
ら
さ
れ
、
参
加
団
体
そ
れ
ぞ
れ
の
意
気

込
み
も
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
皆
さ
ま
も
ぜ
ひ
足
を
お
運
び
い
た
だ
き
、
盛

夏
真
っ
た
だ
中
の
イ
ベ
ン
ト
を
満
喫
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ
ん
！

川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り

第
33
回

案内

26
日（
土
） 

14
時
00
分
～
21
時
00
分

27
日（
日
） 

14
時
00
分
～
20
時
00
分

ご
注
意
く
だ
さ
い
！

市
街
地
交
通
規
制
（
予
定
）

７
月
26
日
（
土
）
の
イ
ベ
ン
ト

14
時
10
分
パ
レ
ー
ド
参
加
団
体
演
奏
演
技

本
川
越
駅
前
交
差
点

15
時
00
分
開
会
式
典

本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ

15
時
35
分
パ
レ
ー
ド
ス
タ
ー
ト

本
川
越
駅
→
一
番
街
方
面

16
時
20
分

Ｏ
お
 
ど
 
り
 
ゃ
 
ん
 
せ

Ｈ
！
通
り
ゃ
ん
せ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｏ
Ｅ

本
川
越
駅
前
ほ
か

17
時
00
分
み
こ
し
ス
タ
ー
ト

連
雀
町
→
会
議
所
→
仲
町
→

連
雀
町
周
回

７
月
27
日
（
日
）
の
イ
ベ
ン
ト

14
時
00
分
本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト

演
奏
ほ
か

14
時
10
分
連
雀
町
ス
テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト

川
越
市
吹
奏
楽
団
ほ
か

14
時
30
分
に
ぎ
わ
い
広
場

一
番
街
周
辺

15
時
30
分
川
越
ゆ
か
り
の
時
代
行
列

本
川
越
駅
→
一
番
街
方
面

７
月
26
日
（
土
）・
27
日
（
日
）
共
通
の
イ
ベ
ン
ト

オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ

豪
華
賞
品
が
当
た
り
ま
す

単
位
商
店
街
イ
ベ
ン
ト

商
店
街
が
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
ま
す

７
月
24
日
（
木
）
～ 

７
月
27
日
（
日
）

　

※
24
日
（
木
）・
25
日
（
金
）
は
提
灯
の
飾
り
つ
け
の
み

【
開
催
日
】
５
月
21
日
（
水
）

【
場　

所
】
川
越
商
工
会
議
所

【
議　

題
】

◯ 

平
成
26
年
度
部
会
事
業
、
詳
細

計
画
に
つ
い
て

　

①
講
演
会
に
つ
い
て

　
　

※
平
成
26
年
9
月
開
催
予
定

　

②
視
察
研
修
会
に
つ
い
て

　

③ 

ス
ポ
ー
ツ
・
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
事
業
に
つ
い
て

　
　

※
平
成
26
年
11
月
開
催
予
定

　

昨
年
11
月
に
運
用
を
開
始
し

た
「
工
業
部
会
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ

ン
グ
サ
イ
ト
」。
こ
の
サ
イ
ト
は
、

工
業
部
会
会
員
同
士
で
の
マ
ッ
チ

ン
グ
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、
工

業
部
会
員
に
自
社
の
Ｐ
Ｒ
な
ど
を

登
録
し
て
い
た
だ
く
サ
イ
ト
で

す
。

　

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
ご
覧

い
た
だ
け
ま
す
。
登
録
に
つ
い
て

は
企
業
支
援
課 

工
業
部
会
担
当

ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

☎
（
２
２
９
）
１
８
５
０

サ
ー
ビ
ス
業
部
会

開
催
報
告

報告案内
ビ
ジ
ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
に

ご
登
録
く
だ
さ
い

工
業
部
会

　

か
わ
ご
え
産
業
フ
ェ
ス
タ
は
、

前
身
の
川
越
産
業
博
覧
会
よ
り
も
、

さ
ら
に
市
民
の
皆
さ
ま
に
楽
し
ん

で
い
た
だ
け
る
よ
う
な
祭
典
と
し

て
開
催
し
ま
す
。
現
在
出
展
事
業

所
を
募
集
中
で
す
。
皆
さ
ま
の
ご

参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

出
展
概
要
（
抜
粋
）

会　

場
…
川
越
運
動
公
園

会　

期
…
11
月
15
日
（
土
）

　
　
　
　
　
　

16
日
（
日
）

時　

間
…
９
時
～
16
時

　

※
荒
天
の
場
合
変
更
あ
り

対 　

象
…
市
内
事
業
所
・
団
体
、

学
校
な
ど

出 

展
料
…
１
テ
ン
ト
、
１
コ
マ
そ

れ
ぞ
れ
１
万
円
。
そ
の
ほ
か
衛

生
設
備
費
な
ど
。

申
込
期
限
…
７
月
31
日
（
木
）

　

そ
の
ほ
か
、
詳
し
い
内
容
・
お

申
し
込
み
に
関
し
て
は
、
左
記
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

当
所 

業
務
課

☎
（
２
２
９
）
１
８
２
０

川
越
市 

産
業
振
興
課

☎
（
２
２
４
）
５
９
３
４

※ 

当
所
で
の
お
申
し
込
み
は
会
員

事
業
所
の
み
と
な
り
ま
す
。

か
わ
ご
え
産
業
フ
ェ
ス
タ

開
催
決
定

出
展
事
業
所
募
集
中
！

案内

業
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特
集
：
長
寿
企
業
の
秘
訣

会
頭
か
ら
／
行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
か
が
や
き
び
と

グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク
／
言
葉
の
力
／
四
字
熟
語
道
場

　

毎
年
恒
例
の
会
員
ゴ
ル
フ
大
会

を
９
月
８
日
（
月
）
に
開
催
し
ま

す
。
申
込
期
間
を
7
月
18
日（
金
）

ま
で
延
長
い
た
し
ま
す
（
定
員
に

な
り
次
第
締
切
）
の
で
、
申
込

書
（
要
項
）
を
ご
希
望
の
方
は
担

当
ま
で
お
気
軽
に
ご
連
絡
く
だ
さ

い
。

　

企
業
支
援
課

　
　

☎
（
２
２
９
）
１
８
５
０

案内
第
14
回

会
員
ゴ
ル
フ
大
会

参
加
者
募
集
中
! !

案内

案内

案内

企企

　
「
埼
玉
県
西
部
地
域
４
商
工
会

議
所
夏
季
経
営
セ
ミ
ナ
ー
」
が
伊

香
保
「
福
一
」
で
８
月
21
日（
木
）・

22
日（
金
）に
開
催
さ
れ
ま
す
。
セ

ミ
ナ
ー
で
は「
現
代
の
辻
説
法
師
」

こ
と
、
愛
知
淑
徳
大
学
の
眞
田 

幸
光
氏
と
テ
レ
ビ
な
ど
で
お
な
じ

み
の
牛
窪 

恵
氏
か
ら
ご
講
演
を

い
た
だ
き
ま
す
。

　

詳
細
・
申
込
方
法
は
今
月
号
に

折
込
の
案
内
チ
ラ
シ
を
ご
覧
く
だ

さ
い
。

　

皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
心
よ
り
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

　

正
し
い
利
益
の
出
し
方
と
販
売

力
向
上
の
た
め
の
セ
ー
ル
ス
プ
ロ

セ
ス
の
定
着
化
が
、
企
業
に
と
っ

て
重
要
な
課
題
で
す
。
本
セ
ミ

ナ
ー
は
店
舗
経
営
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
行
い
、
消
費
税
増
税
が

営
業
利
益
な
ど
に
ど
の
よ
う
な
影

響
を
与
え
る
か
を
解
説
い
た
し
ま

す
。

◆
日
時
：
８
月
６
日
（
水
）

　
　
　
　
　

14
時
～
16
時
30
分

◆
会
場
：
川
越
商
工
会
議
所

◆
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
：

　

①
値
決
め
と
利
益

　
　

～
増
税
後
の
価
格
設
定
～

　

②
正
し
い
利
益
設
定
と
は

　

③
顧
客
の
購
買
心
理

　
　
（
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
セ
ス
）

　

④ 

決
め
る
プ
レ
ゼ
ン
の
コ
ツ
と

は

◆
講
師
：

　
（
株
）Ｍ
ａ
ｐ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役　

本
橋 

聡 

氏

◆
参
加
費
：
無
料

　

詳
細
・
お
申
し
込
み
は
、
今
月

号
の
折
込
チ
ラ
シ
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。

　

当
所
商
業
部
会
で
は
、
６
月
17

日
に
今
話
題
を
集
め
る
「
虎
ノ
門

ヒ
ル
ズ
」
な
ら
び
に
再
開
発
が
進

む
日
本
橋
の
商
業
施
設
「
コ
レ

ド
」
の
視
察
研
修
会
を
開
催
し
ま

し
た
。

　

最
初
の
視
察
先
の
虎
ノ
門
ヒ
ル

ズ
で
は
、
開
業
直
後
と
あ
っ
て
大

変
に
ぎ
わ
っ
て
い
る
中
を
視
察
し

ま
し
た
。
１
～
４
階
の
商
業
エ
リ

ア
に
は
、
世
界
各
国
の
料
理
を
提

供
す
る
店
舗
が
多
く
出
店
し
て
お

り
、
各
店
内
は
女
性
客
で
混
雑
し

て
い
ま
し
た
。
参
加
者
か
ら
は
、

オ
ー
プ
ン
直
後
の
施
設
を
見
学
で

き
て
よ
か
っ
た
と
喜
び
の
声
が
聞

こ
え
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
築
地
市
場
、
コ
レ
ド

室
町
２
、３

を
そ
れ
ぞ
れ

視
察
し
、
最

後
に
川
越
に

戻
り
、
交
流

を
深
め
る
懇

親
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　

現
在
、

日
本
全
国

の
公
共
施

設
、
イ
ン

フ
ラ
が
一
斉
に
老
朽
化
し
て
お

り
、
川
越
市
も
そ
の
例
外
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、川
越
市
で
は
将
来
の
公

共
施
設
な
ど
を
ど
う
維
持
・
配
置
し

て
い
く
か
、そ
の
た
め
に
民
間
企
業

と
い
か
に
連
携
し
て
い
く
か
な
ど

の
検
討
に
着
手
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
、
日
本
で
最
初
に
こ
れ
ら

の
問
題
を
指
摘
し
た
東
洋
大
学 

根

本
教
授
を
お
招
き
し
て
、講
演
会
を

８
月
７
日（
木
）に
開
催
し
ま
す
。

　

こ
の
講
演
会
は
全
業
種
の
方
々

が
対
象
で
す
。
公
共
施
設
問
題
に

は
、
施
設
の
維
持
管
理
や
そ
れ
に

付
随
す
る
各
種
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

な
ど
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
が
生
ま
れ
る
場
面
が
無
数
に
あ

り
ま
す
。
こ
の
講
演
会
で
そ
の

き
っ
か
け
を
つ
か
ん
で
み
ま
せ
ん

か
？

　

詳
細
・
お
申
し
込
み
は
折
込
チ

ラ
シ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
大
勢
の

ご
参
加
を
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

夏
季
経
営
セ
ミ
ナ
ー

参
加
者
募
集

「
販
売
力
向
上
」

セ
ミ
ナ
ー
の
ご
案
内

商
業
部
会

視
察
研
修
会
を
開
催

公
共
施
設・イ
ン
フ
ラ
老
朽
化

問
題
に
対
す
る
民
間
企
業
の
役
割

平
成
26
年
度

販
売
力
を
強
化
し
、
売
上
を
向
上
す
る
手
法
を
伝
授

話
題
の
ス
ポ
ッ
ト
を
視
察

公
共
施
設
問
題
講
演
会

講師：根本祐二教授

報告虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
の
前
に
て

企

9

特
集
：「
ま
ち
ゼ
ミ
」
セ
ミ
ナ
ー

行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
事
業
報
告

こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

か
わ
ご
え
イ
ン
フ
ォ
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と



川越市と川越商工会議所では、川越発の優れた工業製品や技術を認定・表彰し、市内外に広く紹介する
「川越ものづくりブランド  KOEDO E-PRO」の認定製品・技術を募集します。

❖対象となる工業製品・技術
市内で製造し、または開発した製品（部品を含む）・技術とし、申請時においてすでに市場に投入された
製品、または実用化済みの技術（設計・企画段階のものや、物産品・工芸品の類いは対象外です）。

❖応募資格者
申請時点で１年以上継続して市内で事業を営んでいる者のうち、次に掲げる者
　①市内に本社または事業所を有する中小企業者
　②�市内に開発部門や製造部門の事業所があり、当該事業所で対象製品を開発または製造している中小
企業者

　③①が主たる構成者となって活動している協同組合などの団体、任意グループ

❖応募手続き
所定の申込書に必要事項を記入し、次の添付書類を添えて、川越市産業振興課（本庁舎５階）に
提出してください。
【添付書類】
　①会社案内・パンフ　………………………　各12部
　②参考資料（製品・技術パンフなど）………　12部
　③登記事項証明書　……………………………　１部
　④市税納税証明書（未納がない証明書）……　１部
　※�申込書は川越市産業振興課、当所窓口にて配布、またホームページよりダウンロードでき
ます。（http://www.koedo-epro.com/）

❖選考基準・方法ほか
□以下の基準３点で選考します。
　①新規性・独創性、②技術力、③将来性・市場性
□選考方法
　�事前審査（書類審査）を通過した方を対象に本審査（プレゼンテーション）を
行います（本審査：平成26年10月８日）。認定品の中から優れたものに対し、
大賞１点（賞金30万円）、奨励賞２点（賞金10万円）として表彰いたします。

❖お問い合わせ先
①川越市産業振興課　　　　　　☎�０４９（２２４）５９３４
②川越商工会議所　企業支援課　☎�０４９（２２９）１８５０

川越発の製品・技術が世界に羽ばたく！

～ 応募は９月22日（月）まで ～

川越ものづくりブランド ＫＯＥＤＯ Ｅ－ＰＲＯ
認定製品・技術を募集します

コ　エ　ド イ ー プ ロ
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第2回

かつて小学校の校庭などでよく見られた、薪を背負って書物を読む二宮尊徳像。
その尊徳が歩んだ人生から「実践経営哲学」をひも解いていく６回シリーズです。

二宮金次郎（尊徳）の実践経営哲学

天道と人道（水車の理論）

　二宮金次郎（尊徳）の生き方は、天道すなわち天地自然の法則に従いつつも、「勤労・分度・推譲」を実
践する人道によって、人間のなすべきこととバランスをとろうとするものです。天道とは、四季の変化、
寒暑の移り変わり、昼夜の変化、生まれたるが刻々と年をとり、築いた堤が時々刻々に崩れ、葺（ふ）い
た屋根は日々に腐るというもので、これを天理と言います。人道とは、家によって雨露を凌（しの）いだり、
衣服によって寒暑を凌（しの）いだり、米を善として莠（ハグサ、稲を害する雑草）を悪とし、家を造る
は善とし破るは悪とします。
　金次郎は、天道と人道の関係を水車に例えて説いています。水車の半分は水流に従い半分は水流に逆（さ
か）らって回っています。全部水中に入ってしまえば水車は回らないで流れてしまいます。また水から全
部離れてしまえば回りません。人道は中庸を尊び（『論語』に「過ぎたるは猶（な）お及ばざるがごとし」
とあります）、水車の中庸は適度に水中に入って、半分は流水に従い半分は流水に逆らうからうまく回って
います。
　金次郎は天道と人道のバランスを重視し、弟子と一緒に入浴した時、こんな話をします。足ることを知っ
て、利を貪（むさぼ）ってはいけないことを教えるためです。「大人が湯船の中に立って、屈（かが）まず
に湯を肩に掛けて、湯船が大変浅く膝までもないとののしるようだ。もし湯を思い通りに入れれば小人・
童子は入浴できないであろう。これは湯船が浅いのではなく、自分が屈（かが）まないことが間違ってい
るのです」「湯船の湯は手で自分の方にかけば湯が自分の方へ来るように思うが、全部向こうへ流れ帰って
しまいます。反対に向こうへ押す時は湯が向こうへ行くように思うが、自分の方へ流れ帰ってきます。少
し押せば少し帰り、強く押せば多く戻る、これが天理です」と。
　近江商人の経営理念「三方よし」（売り手よし、買い手よし、世間よし）と同じく、商売はできるだけ多
く利益を獲得することを目的とするものの（天道）、自分の取り分を減らして相手に利益や利便性を分かち
与えることによって（人道）、天道と人道がバランスして商いの継続性や地域社会の発展に貢献するものです。
　次号は、報徳仕法の下地として、金次郎が好んで活用した「積小為大」（小を積んで大を為す）について
説明いたします。

☆参考文献：奈良本辰也・中井信彦校注『二宮尊徳 大原幽学』（『二宮翁夜話』掲載）岩波書店、児玉幸多編『二宮尊徳』
（日本の名著26）中央公論社、富田高慶『報徳記』岩波文庫、金谷治訳注『論語』岩波文庫

事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム②

伊
い

早
はや

坂
ざか

 昭
あき

夫
お

 氏 有限会社所沢経営センター　代表取締役
 中小企業診断士として企業の経営指導、および経営者・管理者向けに孫子兵法・論語・
史記などを題材に「リベラルアーツ研修」を実施しています。
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iかわごえインフォメーション

　

今
年
も
夏
の
交
通
事
故
防
止
運

動
の
季
節
が
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　

今
年
の
埼
玉
県
の
重
点
目
標
は
、

○
子
ど
も
と
高
齢
者
の
交
通
事
故
防
止

○
自
転
車
の
安
全
利
用
の
推
進

○
飲
酒
運
転
の
根
絶

の
３
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
目
的
の
一
つ
は
、
正
し
い

交
通
マ
ナ
ー
を
習
慣
付
け
る
こ
と

に
よ
り
、
夏
休
み
の
解
放
感
か
ら

起
こ
る
子
ど
も
た
ち
の
交
通
事
故

を
防
止
す
る
こ
と
で
す
。

　

一
方
、
川
越
市
の
重
点
は
、「
自

転
車
に
ル
ー
ル
と
マ
ナ
ー
と
ヘ
ル

メ
ッ
ト
」
で
す
。

　

特
に
自
転
車
に
乗
る
高
齢
者
の

方
の
死
亡
事
故
が
多
発
し
て
い
ま

す
。
決
し
て
斜
め
横
断
や
、
車
両

の
直
前
直
後
の
横
断
、
信
号
無
視

な
ど
は
行
わ
な
い
よ
う
に
し
て
く

だ
さ
い
。

　

ま
た
、
い
ま
だ
に
飲
酒
運
転
に

よ
る
悲
惨
な
交
通
事
故
が
発
生
し

て
い
ま
す
。「
飲
酒
運
転
を
絶
対

に
し
な
い
、
さ
せ
な
い
、
ゆ
る
さ

な
い
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も

と
、
地
域
で
団
結
し
て
飲
酒
運
転

根
絶
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

　

さ
て
、
川
越
市
で
は
振
り
込
め

詐
欺
の
被
害
が
多
発
し
て
い
ま
す
。

○
喫
茶
店
、
駅
で
鞄
を
な
く
し
た

○
近
く
に
来
た
か
ら
食
事
を
し
よ
う

○ 

会
社
の
金
を
使
い
込
み
、
株
で

損
し
た

な
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
は
ご
注
意

く
だ
さ
い
。

　

本
条
例
は
、
地
域
の
皆
さ
ま
が

主
体
と
な
っ
て
身
近
な
地
域
の
魅

力
の
維
持
向
上
を
図
る
こ
と
を
目

的
に
、
地
区
街
づ
く
り
を
実
践
し

て
い
く
上
で
必
要
な
事
項
を
定
め

て
お
り
ま
す
。

　

地
区
街
づ
く
り
と
は
、「
に
ぎ

わ
い
の
あ
る
街
に
し
た
い
」、「
緑

の
多
い
街
に
し
た
い
」、「
安
全
で

災
害
に
強
い
街
に
し
た
い
」な
ど
、

身
近
に
あ
る
街
の
テ
ー
マ
に
つ
い

て
、
自
ら
発
意
し
、
話
し
合
い
、

そ
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
や

活
動
を
行
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

市
は
、
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み

に
対
し
、
そ
の
熟
度
に
応
じ
た
情

報
の
提
供
や
、
専
門
家
の
派
遣
な

ど
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

　

地
区
に
根
ざ
し
た
身
近
な
グ

ル
ー
プ
の
活
動
や
、
商
店
街
の
活

性
化
を
目
的
と
し
た
活
動
に
お
い

て
、自
主
ル
ー
ル
の
作
成
な
ど
を
支

援
す
る
制
度
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

川
越
商
工
会
議
所
会
員
の
皆
さ

ま
に
は
、
本
条
例
の
趣
旨
を
ご
理

解
い
た
だ
き
、
積
極
的
な
活
用
を

し
て
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

【
お
問
い
合
わ
せ
】

　

川
越
市 

都
市
計
画
課

　
　

☎
（
２
２
４
）
５
９
４
５

夏
の
交
通
事
故
防
止

川
越
警
察
署

「
川
越
市
地
区
街
づ
く
り
推
進

条
例
」
が
施
行
さ
れ
ま
し
た

川
越
市 

都
市
計
画
課

　
「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」
は
、

環
境
省
が
策
定
し
た
中
小
事
業
者

で
取
り
組
み
や
す
い
環
境
経
営
シ

ス
テ
ム
の
認
証
・
登
録
制
度
で
す
。

　
「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」
の
認

証
を
取
得
す
る
こ
と
に
よ
り
、
環

境
へ
の
取
組
を
総
合
的
に
進
め
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
環
境
面
だ
け

で
な
く
経
費
の
削
減
や
生
産
性
の

向
上
な
ど
、
経
営
面
で
の
効
果
も

期
待
で
き
ま
す
。
ま
た
、
取
引
先

や
消
費
者
な
ど
か
ら
の
信
頼
性
の

向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
、
企
業

の
社
会
的
責
任
の
一
環
に
も
な
り

ま
す
。

　

川
越
市
で
は
、「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ

ン
21
」
の
認
証
取
得
を
目
指
す
事

業
者
の
皆
さ
ん
を
支
援
す
る
無
料

の
講
習
会
「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

川
越
市
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
を
９
月
か
ら
開
催
し
ま

す
。
参
加
申
し
込
み
は
、
８
月
８

日
（
金
）
ま
で
。

　

詳
し
く
は
、市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（http://w
w

w
.city.kaw

agoe.
saitam

a.jp/

）
を
ご
覧
い
た
だ
く

か
、
川
越
市
環
境
政
策
課
ま
で
お

問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

☎
（
２
２
４
）
５
８
６
６

川
越
市 

環
境
政
策
課　

地
球
温
暖
化
対
策
担
当

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
の

認
証
取
得
を
目
指
し
ま
せ
ん
か

　

こ
の
度
、川
越
間
税
会
で
は「
消

費
税
率
引
上
げ
へ
の
対
応　

～
新

旧
税
率
が
混
在
し
た
申
告
の
ポ
イ

ン
ト
等
～
」
と
題
し
て
、
川
越
税

務
署
と
の
共
催
に
て
左
記
の
と
お

り
税
務
研
修
会
を
開
催
し
ま
す
。

○
日
時
：
８
月
26
日
（
火
）

　
　
　
　
　

15
時
～
16
時
30
分

○
会
場
：
川
越
税
務
署

　
　
　
　
　

４
Ｆ　

大
会
議
室

○
講
師
：
関
東
信
越
国
税
局

　
　
　
　
　

担
当
官

○
参
加
費
：
無
料

○ 

申
込
期
限
：

　

 　

８
月
８
日
（
金
）
ま
で
に
事

業
所
名
・
参
加
者
名
（
フ
リ
ガ

ナ
）
お
よ
び
連
絡
先
電
話
番
号

を
明
記
し
、
Ｆ
Ａ
Ｘ
に
て
川
越

間
税
会
事
務
局
ま
で
お
申
し
込

み
く
だ
さ
い
。

○
お
申
し
込
み・お
問
い
合
わ
せ
先
：

　

川
越
間
税
会 

事
務
局

　
　

☎
（
２
２
９
）
１
８
５
０

　
　
FAX

（
２
２
５
）
２
１
０
１

税
務
研
修
会
開
催
の

お
知
ら
せ川

越
間
税
会 

事
務
局

広告募集中

※記載されている料金は１回掲載あたりの料金（税抜）です

川越商工会議所会報
毎月 10 日発行

「CLASSIC」は、約 5,000 社の経営者の手元に
直接届く経営情報誌です。

カ　ラ　ー
・

掲 載 箇 所
モノクロ

・
誌 面 下

カ ラ ー
・

誌 面 下
カ ラ ー

・
裏 表 紙

サ　イ　ズ
（縦×横）㎜ 48 × 180 48 × 180 297 × 197

１ 回 掲 載 24,000 円 38,000 円 114,000 円
年６回掲載 21,600 円 34,200 円 102,600 円
年12回掲載 19,200 円 30,400 円 91,200 円

2014. July vol.639 12
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