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案内
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

バ
ナ
ー
広
告
募
集
中
！

１　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

3
金
川
越
初
大
師
（
喜
多
院
）

6
月
仕
事
始
め

9
木
新
年
名
刺
交
歓
会（
川
越
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
）

日
本
政
策
金
融
公
庫

定
例
金
融
相
談
会
（
会
議
所
）

12
月･

１
月
の
予
定

予定

　

当
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
全
面

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
こ
と
に
伴

い
、
バ
ナ
ー
広
告
を
募
集
い
た
し

ま
す
。
事
業
所
の
Ｐ
Ｒ
や
販
路
拡

大
に
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

【
募
集
概
要
】

■
募
集
枠
数　

最
大
で
12
枠

■
広
告
規
格

 

・
サ
イ
ズ　

天
地
60
ピ
ク
セ
ル
×

左
右
２
３
０
ピ
ク
セ
ル

 

・
デ
ー
タ
形
式　

GIF

（
ア
ニ
メ

不
可
）、JPEG

、JPG

、PN
G

 
・
デ
ー
タ
容
量　

10
Ｋ
Ｂ
以
下

■
掲
載
料　
１
枠
月
額
５
０
０
０
円

（
別
途
消
費
税
を
い
た
だ
き
ま
す
）

■
掲
載
場
所　

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ

　

※
掲
載
位
置
は
当
所
に
て
決
定

■
申
込
方
法

　

 

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
申
込

用
紙
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ

き
、郵
送
、Ｆ
Ａ
Ｘ
、電
子
メ
ー

ル
の
い
ず
れ
か
の
方
法
で
お
申

し
込
み
く
だ
さ
い
。

※ 

バ
ナ
ー
広
告
の
掲
載
規
程
、
申

込
書
な
ど
、
詳
細
は
左
記
の
Ｕ

Ｒ
Ｌ
よ
り
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　

http://w
w
w
.kaw

agoe.or.jp

事業所名 代表者 業　種 住　所 TEL･URL

川越特殊建材 村上　尚弘 土木工事業（造園工事を除く） 川越市霞ヶ関東5-18-23 049-232-5456

三上純司税理士事務所 三上　純司 税理士事務所 川越市並木100-1
　S-imageビルド参番館305号室

049-265-7913
http://z-mikami.tkcnf.com

㈱エス・オー・プランニング 志村　壮一 経営コンサルタント業 川越市脇田本町6-6 石川ビル4F 049-249-8808

ライフ コンサルティング 山田　智之 保険媒介代理業 川越市的場北1-4-7 049-298-4832

㈱ティースタッフ 髙島　昭彦 ガス業 川越市松江町2-11-27-101 049-227-6798

けんとうカルチャーセンター 増成　政昭 個人教授所 川越市鯨井658 049-231-2125
http://homepage2.nifty.com/soba-kentou/

㈱me2me 上草　憲昭 経営コンサルタント業 川越市古谷上6083-8
　川越グリーンパークO-1-206 049-235-4116

SMC（税） 関根　　威 税理士事務所 所沢市日吉町18-26
　所沢FSビル5F

04-2924-7775
http://www.smcjapan.co.jp

12　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

12
木

年
末
調
整
個
別
指
導
会（

〜
18
日
：
会
議
所
）

日
本
政
策
金
融
公
庫

定
例
金
融
相
談
会
（
会
議
所
）

13
金
常
議
員
会
（
会
議
所
）

15
日
環
境
社
会（ｅ
ｃ
ｏ
）
検
定
試
験
、

Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
検
定
試
験
（
市
内
）

18
水
川
越
き
も
の
の
日

27
金
仕
事
納
め

5
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最
近
の
経
済
は
、
今
ま
で
教
わ
っ

た
方
程
式
が
な
か
な
か
通
じ
な
い
難

し
い
時
代
に
な
っ
て
お
り
、
激
し
い

ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し
て
い
ま
す
。
当

然
川
越
も
そ
の
中
に
含
ま
れ
、
荒
波

の
中
に
存
在
し
て
い
ま
す
。
こ
の
目
ま
ぐ
る
し
い
変
化
の
時

代
に
、
川
越
商
工
会
議
所
の
会
頭
に
就
任
す
る
こ
と
に
不
安
も

ご
ざ
い
ま
す
が
、皆
さ
ま
の
ご
支
援
と
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
、

こ
の
難
局
を
突
破
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

本
日
、
副
会
頭
、
専
務
理
事
、
監
事
、
常
議
員
の
選
任
が

な
さ
れ
、
い
よ
い
よ
新
た
な
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。
大

久
保
前
会
頭
が
掲
げ
た
「
地
域
の
元
気
を
応
援
し
ま
す
」
と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
地
元
経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
、
商
工
会
議
所
の
目
的
に
達
す
る
よ
う
精
一
杯
の
努
力
を

い
た
し
ま
す
。
ま
た
、
役
員
・
議
員
の
皆
さ
ま
と
密
に
連
携

を
取
り
、
一
歩
ず
つ
進
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。
皆
さ
ま
の

ご
支
援
、
ご
協
力
を
重
ね
て
お
願
い
申
し
上
げ
、
就
任
の
あ

い
さ
つ
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

会
頭
に
在
任
中
の
３
年
間
、
商
工

会
議
所
運
営
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き

ま
し
た
こ
と
に
深
く
感
謝
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　

在
任
中
の
一
番
大
き
な
出
来
事

は
、
東
日
本
大
震
災
で
す
。
被
災
地
に
対
し
、
全
国
の
商
工

会
議
所
が
一
体
と
な
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を
実
施
で
き

た
こ
と
で
、
商
工
会
議
所
の
役
割
を
あ
ら
た
め
て
痛
感
し
ま

し
た
。
会
議
所
基
盤
の
強
化
で
取
り
組
ん
だ
「
会
員
の
声
を

聴
く
運
動
」
で
は
、
初
め
て
の
会
員
大
会
を
開
催
し
、
大
勢

の
会
員
の
皆
さ
ま
に
当
所
を
身
近
に
感
じ
て
い
た
だ
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
運
動
の
一
環
と
し
て
会
員
訪
問
に

よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
も
実
施
し
ま
し
た
。

　

２
０
２
０
年
に
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ゴ
ル
フ
競
技
が

川
越
の
霞
ヶ
関
カ
ン
ツ
リ
ー
倶
楽
部
で
開
催
さ
れ
ま
す
。
川

越
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
で
す
。立
原
新
会
頭
の
も
と
、

一
丸
と
な
っ
て
新
し
い
時
代
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ
と

を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

引継ぎの握手を交わす立原会頭（右）と大久保前会頭（左）

多くの議員の皆さまが出席

報告

新
会
頭
に
立
原
氏
（
立
原
電
機
株
式
会
社
）

　

臨
時
議
員
総
会
開
催　

新
体
制
が
ス
タ
ー
ト
！

川合川越市長による来賓祝辞

新
任
の
岩
堀
副
会
頭
の

就
任
あ
い
さ
つ

　

11
月
１
日
、
任
期
満
了
に
伴
い
選
任
さ
れ
た
新
議
員
が
氷
川
会
館
に
集
い
、
臨
時
議
員

総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
総
会
に
お
い
て
、
立
原 

雅
夫 

副
会
頭
（
立
原
電
機
株
式
会
社
・
代
表
取
締
役
）
が
会

頭
に
選
任
さ
れ
た
ほ
か
、
副
会
頭
、
専
務
理
事
、
監
事
、
常
議
員
の
各
役
員
が
選
任
さ
れ
、

新
体
制
が
発
足
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
大
久
保 

敏
三 

前
会
頭
（
株
式
会
社
丸
広
百
貨
店
・
代
表
取
締
役
社
長
）
は
、
任

期
満
了
に
伴
い
勇
退
さ
れ
ま
し
た
。

大
久
保
前
会
頭 

退
任
あ
い
さ
つ

立
原
会
頭 

就
任
あ
い
さ
つ
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任
期
：
平
成
25
年
11
月
１
日
〜
平
成
28
年
10
月
31
日

（
順
不
同
・
敬
称
略
）

川
越
商
工
会
議
所 

新
役
員
・
議
員
一
覧

会　
　

頭

立 

原　

雅 
夫

立
原
電
機
㈱

　

代
表
取
締
役

新
任

副
会
頭

山 

﨑　

嘉 

正

㈱
亀
屋

　

代
表
取
締
役

小
谷
野 

和 

博

㈱
フ
カ
ワ
ビ
ジ
ネ
ス

　

代
表
取
締
役
社
長

原 　
　

敏 

成

武
州
瓦
斯
㈱

　

取
締
役
社
長

岩 

堀　

和 

久

岩
堀
建
設
工
業
㈱

　

代
表
取
締
役
社
長

新
任

専
務
理
事

横 

山　

照 

夫

名
誉
監
事

鈴 

木　

美 

孝

東
上
通
運
㈱

　

代
表
取
締
役
社
長

監　
　

事

金 

子　

憲 

二

㈱
つ
る
や

　

代
表
取
締
役

伊 

藤　

幾 

造

㈲
伊
藤
商
事
部

　

代
表
取
締
役
社
長

新
任

青 

山 　
　

功
㈱
埼
玉
り
そ
な
銀
行 

川
越
支
店

　

支
店
長

常
議
員

落 

合　

正 

治

落
合
商
事
㈱

栗 

原　

裕 

子

栗
原
商
店

新
任

山 

口　

佳 

郎

㈲
山
口
油
材

中 

野　

英 

幸

㈲
く
ら
づ
く
り
本
舗

原　

 　

知 

之

陶
舗
や
ま
わ 

㈲
ヤ
マ
ワ
商
店

清 

水　

俊 

男

㈱
麻
友

齊 

藤 

英
一
郎

㈱
サ
ン
テ
ッ
ク
ス

新
任

中 

目　

隆 

夫

㈱
丸
広
百
貨
店

新
任

川 

野　

幸 

夫

㈱
ヤ
オ
コ
ー

関 

口　

正 

昭
昭
立
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
工
業
㈱

馬 

場　

常 

正

馬
場
食
品
工
業
㈱

島 

田　

裕 

二

㈱
ち
ふ
れ
化
粧
品

竹 

内　

公 

文

武
州
製
薬
㈱

見 

﨑　

秀 

行

モ
ス
ト
技
研
㈱

川 

目　

慎 

介

東
都
発
条
㈱

新
任

今 

西　

芳 

夫

㈲
埼
玉
不
動
産
鑑
定
所

石 

井　

成 

人

昭
和
工
業
㈱

新
任

横 

田　
　

 

等

横
田
建
設
㈱

影 
山　

浩 

司

㈱
電
成
社

新
任

西 
村　

平 

雪

㈱
西
村
建
設

関 

根　

勇 
治

初
雁
興
業
㈱

金 

子　

正 
之

㈱
西
部
綜
合
サ
ー
ビ
ス

藤 

倉　

省 

一

エ
ム
エ
ス
観
光
バ
ス
㈱

西 

川　

孝 

博

西
川
会
計
事
務
所

坂 

口　
　

 

孝

㈱
福
登
美

新
任

森 

田　
　

 

浩

㈱
武
蔵
野
銀
行 
川
越
支
店

阿 

部　

好 

弘

ヤ
マ
ダ
産
業
㈱

松 

山　
　

 

潤

㈲
山
屋

蓼 

沼　

光 

夫

㈱
ワ
ン
ウ
ェ
イ

澤 

田　
　

 

修

武
蔵
貨
物
自
動
車
㈱

議　
　

員

新 

井　

秀 

夫

㈱
新
井
商
店

町 

田　

明 

美

㈱
右
門

新
任

大 

谷　
　

 

稔

㈱
エ
ス
プ
リ
ラ
イ
ン

齊 

藤　

郁 

雄

㈱
オ
ー
ベ
イ
オ
ー
ト

木 

村　

昌 

幸

㈱
木
村
屋
商
店

小 

山　

義 

文

㈱
小
遊

中 

島　

文 

昭

㈱
里
乃
誉
本
舗 

亀
屋
栄
泉
新
任

間 

中　

繁 

孝

㈱
ジ
ョ
イ

戸 

田　

周 

一

㈲
戸
田
製
麺

貫 

井　

茂 

子

㈲
貫
井
建
材
店

増 

村　
　

 

裕

㈱
白
扇
商
事

髙 

山　

和 

明

㈱
山
久

𠮷 

田　

智 

行

㈲
𠮷
田
謙
受
堂

吉 

田　

忠 

将

牛
山
電
工
㈱

松 

村　
　

 

卓

㈱
テ
イ
ク
松
定

細 

村　

範 

生

㈱
細
村

和 

田　

尚 

也

㈱
丸
紅
食
器
設
備

丸 

田　

謙 

三

越
健
産
業
㈱

岡 

本　

正 

已

㈱
岡
本
ロ
ー
ラ
製
作
所

朝 

霧　

重 

治

㈱
協
同
商
事

新
任

成 

瀬　
　

 

正

新
報
国
製
鉄
㈱

石 

橋　

栄 

子

通
信
興
業
㈱

丸 

末　

一 

之

㈱
東
洋
ク
オ
リ
テ
ィ
ワ
ン

太 

田 

英
一
郎

特
殊
鋼
管
㈱

新
任

長
谷
川 

健 

一

㈱
長
谷
川
製
作
所

伊 

藤　
　

 

明

ユ
ウ
ア
イ
電
子
㈱

諏
訪
部 

充 

弘

㈱
フ
ロ
ロ
コ
ー
ト

佐 

藤　

伍 

郎

六
三
四
堂
印
刷
㈱

角 

崎　
　

 

真

サ
ノ
フ
ィ
㈱ 

川
越
事
業
所

渡 

辺　

正 

樹
ト
ー
ヨ
ー
ケ
ム
㈱ 

川
越
製
造
所

加 

藤　
　

 

昇

カ
ト
ウ
設
計

鈴 

木　

健 

二

川
木
建
設
㈱

栗 

原　

雄 

一

三
光
建
設
㈱

京 

野　

弘 

一

㈱
第
一
建
築
設
計
事
務
所

一 

川　

宏 

也

㈱
地
研
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ

鈴 
木　

陽 

一

セ
ン
チ
ュ
リ
ー
21

㈲
フ
ァ
ー
ス
ト
ホ
ー
ム

新
任

堀 
尾　

泰 

崇

堀
尾
建
設
㈱

若 

海　

敬 
司

㈱
若
海
工
務
店

内 

田　

嘉 
哉

㈱
内
田
産
業

新
任

馬 

場　
　

 

崇

共
和
木
材
㈱

石 

田　

信 

向

㈱
東
和

新
任

柴 

崎　

洋 

二

フ
ジ
ヤ
電
気
工
事
㈱

三 

上　

泰 

弘

㈱
三
上
工
務
所

鈴 

木　

孝 

明

Ｋ
Ｍ
Ｔ
ス
タ
ッ
フ
㈱

下 

田　

憲 

一

下
田
会
計
事
務
所

新
任

近 

藤　

武 

弘

（税）
シ
ン
シ
ア

瀬 

川 

由
美
子

白
百
合
美
容
室

圓 

山　

健 

哉

㈱
セ
ン
ト
ラ
ル

武 

村　

敏 

彦

武
村
研
究
所

小
岩
井 

貞 

幸

㈲
立
ち
華
葬
祭

新
任

樫 

木　
　

 

弘

東
上
ビ
ル
ヂ
ン
グ
㈱

舟 

橋　

浩 

子

㈻
川
越
専
門
学
園

専
門
学
校 

ト
ー
タ
ル
ビュー
テ
ィ
カ
レ
ッ
ジ
川
越

新
任

青 

木　

雅 

人

㈱
プ
ラ
ン
ズ

長
谷
川 　

 

均

㈱
ル
ー
セ
ン
ト

中 

村　

浩 

美
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱ 

川
越
営
業
所

谷 

島　
　

 

賢

イ
ー
グ
ル
バ
ス
㈱

榊 

原　
　

 

茂

（宗）
川
越
八
幡
神
社

増 

田　

達 

也

埼
玉
縣
信
用
金
庫 

川
越
支
店

日 

野　

廣 

生

㈱
Ｊ
Ｃ
Ｎ
関
東 

川
越
支
社

大 

石　

英 

徳

㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本

－

埼
玉

 

埼
玉
中
央
西
営
業
支
店

山 

田　

禎 

久

（宗）
氷
川
神
社

結
婚
式
場 

氷
川
会
館

総会の席上で、日本商工会議所からの表彰状が披露された
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当
所
工
業
部
会
、
か
わ
ご
え
異

業
種
交
流
グ
ル
ー
プ
Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ

会
、
川
越
地
域
中
核
人
材
育
成
推

進
協
議
会
の
３
団
体
合
同
の
県
外

視
察
研
修
会
を
、
11
月
20
日
に
開

催
し
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
富
士
重
工
業
㈱
矢
島

工
場
内
「
ス
バ
ル
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン

タ
ー
」（
群
馬
県
太
田
市
）、国
宝
・

妻
沼
聖
天
山
（
熊
谷
市
）
を
視
察
、

川
越
に
戻
っ
て
懇
親
会
を
行
い
ま

し
た
。

　

富
士
重
工
業
㈱
矢
島
工
場
で
は

プ
レ
ス
工
程
・
ボ
デ
ィ
溶
接
組
立

工
程
・
内
外
装
部
品
取
付
行
程
を

見
学
。「
ス
バ
ル
３
６
０
」な
ど
歴

代
の
主
力
車
種
が
並
ぶ
展
示
ホ
ー

ル
で
は
、

車
フ
ァ
ン

の
参
加
者

の
み
な
ら

ず
、
見
学

を
楽
し
ん

だ
様
子
で

し
た
。

　

当
所
サ
ー
ビ
ス
業
部
会
は
、
11

月
20
日
、
横
浜
視
察
研
修
会
を
開

催
し
ま
し
た
。今
回
の
研
修
会
は
、

３
月
16
日
か
ら
開
始
さ
れ
た
鉄
道

の
川
越
・
横
浜
間
相
互
直
通
運
転

で
の
移
動
を
体
験
す
る
と
と
も

に
、
今
後
の
両
会
議
所
の
親
睦
を

深
め
る
た
め
に
企
画
し
ま
し
た
。

　

横
浜
商
工
会
議
所
と
の
交
流
会

で
は
、
李
部
会
長
、
山
本
副
部
会

長
か
ら
横
浜
の
観
光
・
イ
ベ
ン
ト
・

部
会
活
動
な
ど
に
つ
い
て
説
明
が

あ
り
ま
し
た
。
趣
向
を
凝
ら
し
た

数
多
く
の
事
業
が
開
催
さ
れ
て
い

る
こ
と
に
対
し
、
参
加
者
よ
り
驚

き
の
声
が
上
が
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
両
会
議
所
が
抱
え
て
い

る
問
題
点
に
つ
い
て
も
意
見
を
交

わ
し
、
交
流
を
深
め
ま
し
た
。

　

当
所
で
は
現
在
、
優
良
従
業
員

表
彰
の
推
薦
を
受
け
付
け
て
お
り

ま
す
。
従
業
員
の
貢
献
意
欲
向
上

策
の
一
環
と
し
て
、
こ
の
制
度
を

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

〜
要
項
（
抜
粋
）〜

■
開
催
日

　

平
成
26
年
２
月
13
日
（
木
）

　
　

18
時
〜
20
時

（
表
彰
式
・
祝
賀
パ
ー
テ
ィ
ー
）

■
場　

所　

川
越
東
武
ホ
テ
ル

■
表
彰
種
別
・
資
格
・
負
担
金

・
特
別
永
年
勤
続
者

　

 

勤
続
年
数
が
30
年
以
上
で
あ
る

こ
と
（
昭
和
58
年
９
月
１
日
以

前
の
入
社
）

﹇
１
名
に
つ
き
２
０
０
０
０
円
﹈

・
永
年
勤
続
者

　

 

勤
続
年
数
が
10
年
以
上
で
あ
る

こ
と
（
平
成
15
年
９
月
１
日
以

前
の
入
社
）

﹇
１
名
に
つ
き
１
０
０
０
０
円
﹈

・
優
良
従
業
員

　

 

事
業
主
の
推
薦
に
よ
る
（
勤
続

年
数
不
問
）

﹇
１
名
に
つ
き
７
０
０
０
円
﹈

推
薦
締
切
日
：
12
月
20
日
（
金
）

※ 

負
担
金
を
添
え
て
お
申
し
込
み

く
だ
さ
い
。

※
勤
続
年
数
の
基
準
日
：

　
　

平
成
25
年
９
月
１
日

※ 

特
別
永
年
勤
続
者
・
永
年
勤
続

者
は
、
同
一
企
業
に
永
年
に
わ

た
り
勤
務
し
、
成
績
極
め
て
優

秀
に
し
て
、
他
の
模
範
と
な
る

者
で
、
事
業
主
の
推
薦
に
よ
り

ま
す
。

※ 
本
表
彰
式
の
同
一
種
別
の
受
賞

歴
が
あ
っ
て
も
再
推
薦
が
可
能

で
す
。

※ 

申
込
書
の
様
式
は
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。

　

http://w
w
w
.kaw

agoe.or.jp/

【
お
問
い
合
わ
せ
】

　

総
務
課 

☎（
２
２
９
）１
８
１
０

第
65
回 

優
良
従
業
員
表
彰 

推
薦
受
付
中

案内

前回の表彰式の様子

交流会の様子

３
団
体
合
同

県
外
視
察
研
修
会
開
催

横
浜
商
工
会
議
所

「
観
光・サ
ー
ビ
ス
部
会
」と
交
流
！

報告

報告

展
示
説
明
を
聞
く

参
加
者
の
皆
さ
ん

企

企
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コ
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グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク
／
言
葉
の
力
／
四
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熟
語
道
場

19
項
目
の
要
望
を
決
定

報告

第
51
回 

埼
玉
県
商
工
会
議
所
議
員
大
会 

開
催

　

国
・
埼
玉
県
の
平
成
26
年
度
施

策
に
対
し
て
、
商
工
会
議
所
か
ら

の
要
望
を
決
定
す
る
埼
玉
県
商
工

会
議
所
議
員
大
会
が
、
10
月
15
日

に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
県
内
全
15
商
工
会
議
所

が
集
結
し
、
中
小
企
業
に
対
す
る

支
援
や
地
域
経
済
活
性
化
に
向
け

た
対
策
を
求
め
る
19
項
目
の
要
望

が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

同
大
会
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し

て
「
連
携
と
創
造
で
地
域
経
済
を

活
性
化
さ
せ
、
そ
の
実
を
挙
げ
よ

う
！
」
が
掲
げ
ら
れ
、
中
小
企
業

の
目
線
に
立
っ
た
き
め
細
か
な
支

援
な
ど
を
積
極
的
に
行
う
こ
と
に

よ
り
、
地
域
か
ら
頼
り
に
さ
れ
る

商
工
会
議
所
に
な
る
こ
と
が
宣
言

さ
れ
ま
し
た
。

【
要
望
項
目
（
抜
粋
）】

○
も
の
づ
く
り
人
材
の
育
成
強
化

と
支
援
充
実
に
つ
い
て

○
大
型
店
・
チ
ェ
ー
ン
店
の
地
域

貢
献
へ
の
充
実
・
強
化
に
つ
い

て
○
鉄
道
網
、
道
路
交
通
網
の
整
備

促
進
と
利
便
性
の
向
上
に
つ
い

て

　

ま
た
、
同
大
会
の
中
で
、
商
工

会
議
所
活
動
に
対
す
る
長
年
の
功

績
を
称
え
る
表
彰
が
行
わ
れ
、
当

所
か
ら
９
名（
事
業
所
表
彰
含
む
）

の
役
員・議
員
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

【
表
彰
者
名
】
※
役
職
は
当
時
の
も
の

副
会
頭　

小
谷
野　

和
博

監　

事　

鈴
木　

美
孝

常
議
員　

阿
部　

好
弘

　

〃　
　

㈱
丸
紅
食
器
設
備

議　

員　

丸
田　

謙
三

　

〃　
　

三
上　

素
弘

　

〃　
　

圓
山　

健
哉

　

〃　
　

佐
藤　

伍
郎

　

〃　
　

㈱
プ
ラ
ン
ズ

　

同
大
会
で
決
定
し
た
要
望
は
、

10
月
30
日
に
、
上
田
埼
玉
県
知
事

と
細
田
県
議
会
議
長
に
提
出
し
ま

し
た
。

上田知事に要望書を手渡す（一社）
埼玉県商工会議所連合会の正副会長

　

小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
３
が
、
絶
好
の
マ
ラ
ソ
ン
日
和
と
な
っ

た
11
月
24
日
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
約
１
万
人
の
ラ
ン
ナ
ー
が
川
越
の
ま

ち
を
颯
爽
（
さ
っ
そ
う
）
と
駆
け
抜
け
る
光
景
は
ま
さ
に
圧
巻
で
し
た
。

　

お
か
げ
さ
ま
を
も
ち
ま
し
て
、
全
レ
ー
ス
を
無
事
に
終
了
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
あ
ら
た
め
ま
し
て
、ご
協
賛
い
た
だ
い
た
会
員
企
業
さ
ま
、

ま
た
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
ご
協
力
い
た
だ
い
た
多
く
の
皆
さ
ま
方
に
、

心
よ
り
感
謝
と
お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

 

小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
３

　

大
会
の
お
礼

Fun Runスタート前にFun Runスタート前に
気合を入れるランナーたち気合を入れるランナーたち

10㎞コースのスタート

ゲストランナーの川内優輝氏ゲストランナーの川内優輝氏

報告

蔵のまちを駆け抜けるランナー蔵のまちを駆け抜けるランナー
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　「“最近、商品やサービスを売らない”営業担当者が増えているんです」という声を現場から聞く機会が
増えました。前号で営業活動の成功要因の一つである時間という経営資源のコンロールの必要性を紹介い
たしましたが、このケースは営業活動におけるタイミング（調節・調整して得る時間的瞬間）の重要性を
示唆しています。ここでいうタイミングとは、単に需要と供給のマッチングだけにとどまらず、販売と購
買の意思決定に関するすべての時機を意味しています。つまり、ケースにおける問題点は、そもそも売る
ことを忘れたかのように振る舞う営業パーソンの時間に対する認識や実際の行動に起因しているのです。
では、なぜタイミングよく売れないのか。その主な原因は商談自体が過去に比べて複雑化していることが
あげられます。本シリーズ「営業の基本編」（平成25年10月号掲載）でも紹介いたしましたが、営業パーソ
ンや組織が顧客の購買行動の変化に翻弄されている結果でもあるのです。
　顧客の購買行動の変化がもたらす営業活動へのインパクトは非常に大きく、営業パーソンの活動におい
ては、これまで以上に社内外の交渉や種類の異なる意思決定機会が増えることになります。その結果、肝
心の売るというタイミングを見失うことがあるのです。つまり、私たちは営業活動における時間のコント
ロールを強く意識しなくてはならない事業環境にあるともいえるのです。

　グローバル営業を実践する営業パーソンの仕事を重要度（内容）と緊急度（時間）からタスクの優先順
位を整理させ、数カ月間観察すると以下のような傾向が見られます。
（１）慢性的に重要度も緊急度も低い仕事に追われている
（２）突発的な緊急度の高い仕事で計画性が損なわれる
（３）重要度は高いが緊急度は低い仕事は後回しになる
　これら３つの傾向からいえることは「営業パーソンの仕事は時間に支配されている」ということです。
売る力を強化する手段はいくつも存在します。営業パーソンのスキルを強化して商談力を高めることも一
案です。しかし、営業活動における時間のコントロール（商談管理）を意識した組織やマネジメント機能
をもたなければ根本的な解決にはならないことが上述した事業環境の変化や営業パーソンの仕事の傾向か
らもおわかりいただけると思います。

売ることを忘れた営業１

グローバル営業のポイントは商談管理を徹底すること2

事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム③

企業経営者および営業パーソンが自社の営業・販売の機能を考える上での
重要なポイントを実践感覚で解説する６回シリーズです。

営業でズバ抜けるための６つのキーワード「売る力を強化する」
小江戸川越営業塾

岡 田　 敦 氏 オカダ・バイヤーズ・エージェント 代表
  設計開発、営業、企画など広範な業務経験を経て独立、コンサルティング営業や各

種外部講師を担当する。営業力強化コンサルティング、組織力強化コンサルティン
グ分野での成功事例多数。
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川
越
警
察
署
で
は
12
月
１
日
か

ら
１
月
５
日
ま
で
の
間
、
年
末
年

始
特
別
警
戒
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

　

交
通
事
故
防
止
の
重
点
と
し
て

①
高
齢
者
の
交
通
事
故
防
止

　
（
保
護
・
誘
導
、
指
導
活
動
の
推
進
）

②
自
転
車
の
安
全
利
用
の
推
進

　
（
自
転
車
マ
ナ
ー
向
上
活
動
の
強
化
）

③ 

飲
酒
運
転
の
根
絶
お
よ
び
路
上
寝

込
み
な
ど
に
よ
る
交
通
事
故
防
止

　
（
通
報
制
度
の
確
立
と
早
期
臨
場
）

の
３
項
目
を
推
進
し
ま
す
。

　

年
末
は
、
交
通
死
亡
事
故
を
は

じ
め
と
す
る
重
大
事
故
が
増
加
す

る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
特
に
、
高

齢
者
お
よ
び
自
転
車
の
方
が
当
事

者
と
な
る
交
通
事
故
が
多
発
し
て

い
る
こ
と
か
ら
、
車
両
の
運
転
時

に
は
、
高
齢
者
・
自
転
車
を
見
た

ら
安
全
速
度
に
減
速
し
、
動
向
に

十
分
注
意
し
な
が
ら
運
転
す
る
よ

う
に
心
掛
け
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
一
時
停
止
交
差
点
で
は

確
実
に
一
時
停
止
を
し
た
後
、
左

右
の
安
全
確
認
の
徹
底
を
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

　

年
末
に
な
る
と
、
お
酒
を
飲
む

機
会
が
増
え
ま
す
が
、
飲
酒
し
た

時
、
車
の
運
転
は
絶
対
禁
止
で
す
。

　

酒
を
飲
み
す
ぎ
て
路
上
に
寝
込

ん
で
い
る
人
を
発
見
し
た
時
は
、
直

ち
に
一
一
〇
番
通
報
を
す
る
と
と

も
に
、
警
察
官
到
着
ま
で
危
険
防

止
の
措
置
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

交
通
事
故
に
気
を
つ
け
て
良
い

新
年
を
迎
え
ま
し
ょ
う
。

川
越
警
察
署 

交
通
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
０
１
１
０

年
末
年
始
の
交
通
事
故
防
止

清
水
秋
造
氏
が
日
珠
連
60
年
表
彰
受
賞

川
越
地
方
珠
算
振
興
会

☎
０
４
９
（
２
２
９
）
１
８
２
０

　

川
越
地
方
珠
算
振
興
会
会
員
の

清
水
秋
造
氏
（
清
水
そ
ろ
ば
ん
塾 

塾
長
）
が
、
日
本
珠
算
連
盟
の
60

年
表
彰
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　

表
彰
式
は
平
成
25
年
９
月
28
日
、

中
央
区
日
本
橋
に
あ
る
鉄
鋼
会
館

で
開
催
さ
れ
た
日
本
珠
算
連
盟
の

総
会
後
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

今
年
度
は
日
本
珠
算
連
盟
創
立

60
周
年
の
年
に
あ
た
り
、
最
も
長

い
60
年
表
彰
は
、
全
国
で
清
水
氏

を
含
む
24
名
の
方
が
受
賞
さ
れ
ま

し
た
。

　

清
水
氏
は
、
永
年
に
わ
た
り
珠

算
の
普
及
や
技
術
向
上
に
心
血
を

注
い
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

　

川
越
地
方
珠
算
振
興
会
会
員
で

は
、
清
水
氏
の
ほ
か
50
周
年
表
彰

か
ら
10
周
年
表
彰
ま
で
３
名
の
方

が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

『
も
の
づ
く
り
リ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス
』

◆
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

日
時
：
平
成
26
年

　
　
　

１
月
25
日（
土
）・
26
日（
日
）

　
　
　
　

９
時
30
分
〜
19
時

　
　
　

＊
26
日（
日
）は
17
時
30
分

担
当
講
師
：

　
　

小
嶌
正
稔
（
東
洋
大
学
）

◆
経
営
革
新
技
術
講
座

日
時
：
平
成
26
年

　
　
　

２
月
15
日（
土
）・
22
日（
土
）

　
　
　
　

10
時
〜
16
時

担
当
講
師
：

　
　

神
田
雄
一
（
東
洋
大
学
）

　
　

野
原
時
雄
（
東
洋
大
学
）

　
　

須
齋　

崇
（
群
馬
大
学
）

※
受
講
料
：
１
講
座
（
２
日
間
）

　
　
　
　
　
　

２
万
円

※
募
集
人
員
：
各
講
座
25
名

※ 

詳
細
は
東
洋
大
学
産
学
協
同
教

育
セ
ン
タ
ー
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　

http://w
w
w
.toyo.ac.jp/site/pec/

※
お
申
し
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ
は

　

☎
０
４
９
（
２
３
９
）
１
６
４
６

　

ま
た
は

　

Ｅ
メ
ー
ルtpec@

toyo.jp

東
洋
大
学
産
学
協
同
教
育
セ
ン
タ
ー

☎
０
４
９
（
２
３
９
）
１
６
４
６

東
洋
大
学
産
学
協
同

教
育
セ
ン
タ
ー

開
講
講
座 

受
講
生
募
集

　

知
的
財
産
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

埼
玉
に
常
駐
す
る
知
的
財
産
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
、
特
許
や
実
用
新
案
・

意
匠
・
商
標
な
ど
の
質
問
や
相
談

に
応
じ
る
と
と
も
に
、
特
許
電
子

図
書
館
（
Ｉ
Ｐ
Ｄ
Ｌ
）
の
活
用
方

法
な
ど
を
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。

日　

時
：
平
成
26
年
１
月
22
日（
水
）

　
　
　
　

13
時
〜
17
時
（
要
予
約
）

場　

所
：
川
越
地
方
庁
舎　

１
階

　
　
　
　

第
１
会
議
室

　
（
川
越
市
新
宿
町
１

－

１

－

１

　

Ｊ
Ｒ
川
越
駅
西
口
徒
歩
約
10
分
）

費　

用
：
相
談
は
無
料
で
す

【
要
予
約
・
お
問
い
合
わ
せ
】

　

知
的
財
産総

合
支
援
セ
ン
タ
ー
埼
玉

☎
０
４
８
（
６
２
１
）
７
０
５
０

特
許
・
商
標
相
談
会
の
ご
案
内

知
的
財
産
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
埼
玉

☎
０
４
８
（
６
２
１
）
７
０
５
０

ソロピカ博士

広告募集中

※記載されている料金は１回掲載あたりの料金です

川越商工会議所会報
毎月 10 日発行

「CLASSIC」は、約 5,000 社の経営者の手元に
直接届く経営情報誌です。

カ　ラ　ー
・

掲 載 箇 所
モノクロ
・

誌 面 下
カ ラ ー
・

誌 面 下
カ ラ ー
・

裏 表 紙
サ　イ　ズ
（縦×横）㎜ 48 × 180 48 × 180 297 × 197

１ 回 掲 載 25,000 円 40,000 円 120,000 円
年６回掲載 22,500 円 36,000 円 108,000 円
年12回掲載 20,000 円 32,000 円 96,000 円
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13

特
集
：「
ミ
ラ
サ
ポ
」
活
用
ガ
イ
ド

行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
事
業
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
ク
ロ
ス
ワ
ー
ド
パ
ズ
ル
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特
集
：「
ミ
ラ
サ
ポ
」
活
用
ガ
イ
ド

行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
事
業
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
ク
ロ
ス
ワ
ー
ド
パ
ズ
ル




