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12　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

1
日
カ
ラ
ー
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

検
定
試
験
（
市
内
）

8
日
ビ
ジ
ネ
ス
実
務
法
務
検
定
試
験
（
市
内
）

12
木

年
末
調
整
個
別
指
導
会（

〜
18
日
：
会
議
所
）

日
本
政
策
金
融
公
庫

定
例
金
融
相
談
会
（
会
議
所
）

13
金
常
議
員
会
（
会
議
所
）

15
日
環
境
社
会（ｅ
ｃ
ｏ
）
検
定
試
験
、

Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
検
定
試
験
（
市
内
）

11
月･

12
月
の
予
定

予定
11　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

14
木
日
本
政
策
金
融
公
庫

一
日
金
融
相
談
会
（
会
議
所
）

16
土
都
市
景
観
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
（
茶
陶
苑
）

17
日
第
１
３
３
回
簿
記
検
定
試
験
（
市
内
）

18
月
川
越
き
も
の
の
日

20
水
サ
ー
ビ
ス
業
部
会　

横
浜
視
察
研
修
会

24
日

小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
３

（
川
越
水
上
公
園
ほ
か
）

福
祉
住
環
境
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

検
定
試
験
（
市
内
）

25
月
商
工
会
議
所
会
費
口
座
振
替
日

29
金
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
パ
ー
テ
ィ
ー

（
ア
ル
カ
ー
サ
ル
迎
賓
館
川
越
）

事業所名 代表者 業　種 住　所 TEL･URL

大塚製薬㈱ 川越出張所 竹村　忠規 医薬品製造業 川越市新富町2-24-4　早川ビル4F 049-226-1651

オカダ・バイヤーズ・
エージェント 岡田　　敦 経営コンサルタント業 比企郡鳩山町鳩ヶ丘2-7-15 049-296-1832

http://www.eigyou-pro.com

鳶　北舘組 北舘　晋作 鳶工事業 川越市三光町25-8 049-224-1693

㈱ケイアンドケイ 孫　　虹華 各種商品卸売業 鶴ヶ島市鶴ヶ丘78-2
セントラルヒルズ603 049-298-5350

東京キリンビバレッジサービス㈱
川越営業所 柳澤　正信 清涼飲料卸売業 川越市小仙波969-1 049-226-6451

保刈　良成 保刈　良成 保険媒介代理業 川越市仲町6-6 080-5098-6423

光洋テック㈱ 吉野　　洋 繊維原料卸売業(生糸、繭を除く） 富士見市ふじみ野東4-2-5 049-256-1008

㈱吉岡 吉岡　　薫 紙・紙製品卸売業 ふじみ野市福岡561-3 049-253-4985
http://www.yoshioka-p.com

　

11
月
25
日
（
月
）
は
商
工
会
議

所
会
費
の
口
座
振
替
日
で
す
。

　

口
座
振
替
を
ご
利
用
さ
れ
て
い

な
い
方
は
、
11
月
25
日
ま
で
に
お

振
り
込
み
い
た
だ
く
か
、
窓
口
に

ご
持
参
く
だ
さ
い
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。
お
振
り
込
み

の
場
合
、
振
込
手
数
料
は
会
員
さ

ま
の
ご
負
担
と
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
領
収
書
は
原
則
と
し
て

発
行
し
て
お
り
ま
せ
ん
（
税
務
処

理
上
、
通
帳
記
帳
さ
れ
る
こ
と
に

よ
り
対
応
可
能
で
す
）。
た
だ
し
、

会
員
さ
ま
の
ご
都
合
に
よ
り
領
収

書
発
行
を
ご
希
望
さ
れ
る
場
合

は
、
総
務
課
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ

い
。

総
務
課　

☎（
２
２
９
）１
８
１
０

商
工
会
議
所

会
費
納
入
の
ご
案
内
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今
年
で
４
回
目
を
迎
え
る
「
小

江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
」
が
、
今
月

24
日
（
日
）
に
開
催
さ
れ
ま
す
。

　

招
待
選
手
に
は
、
川
内
優
輝
選

手
を
迎
え
、
ラ
ン
ナ
ー
だ
け
で
な

く
観
衆
も
楽
し
め
る
企
画
が
多
数

用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
会
場

や
コ
ー
ス
へ
お
越
し
い
た
だ
き
、

川
越
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
を
お
楽
し

み
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
全
国
か
ら
集
結
す
る
約

１
万
人
の
ラ
ン
ナ
ー
の
方
々
へ
の

温
か
い
ご
声
援
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

　

な
お
、大
会
当
日
は
、交
通
規
制

が
行
わ
れ
ま
す
。
皆
さ
ま
に
は
ご

不
便
を
お
掛
け
い
た
し
ま
す
が
、

ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

案内

小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン 

２
０
１
３

大
会
の
ご
案
内
と
お
願
い

個
人
青
色
申
告
者
対
象

　

年
末
調
整
個
別
指
導
会
を
開
催
し
ま
す

案内
　

家
族
（
専
従
者
）
や
従
業
員
の

給
与
に
つ
い
て
源
泉
税
を
精
算
し

て
納
付
す
る
の
が
年
末
調
整
で

す
。（
平
成
26
年
１
月
10
日
ま
で

に
納
付
）

　

下
記
の
日
程
で
年
末
調
整
個
別

指
導
会
を
開
催
し
ま
す
。（
税
額

が
０
円
で
も
、
税
務
署
・
各
市
町

村
へ
給
与
の
支
払
い
報
告
を
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。）

【
日　

時
】

　

12
月
12
日（
木
）〜12

月
18
日（
水
）

　

※
土
・
日
除
く

　
　

９
時
30
分
〜
11
時
の
間
に

お
越
し
く
だ
さ
い
。

【
会　

場
】

　

川
越
商
工
会
議
所 

２
Ｆ
会
議
室

【
対　

象
】

個
人
青
色
申
告
者
で
給
与
の
支

給
人
員
が
常
時
10
人
未
満
の
事

業
所（
納
期
特
例
分
の
み
対
象
）

※ 

た
だ
し
税
理
士
関
与
お
よ
び
ご

自
分
で
処
理
で
き
る
方
を
除

く
。

　

詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
企
業

支
援
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。

☎
（
２
２
９
）
１
８
５
０

（
２
２
９
）
１
８
６
０ 企

ご持参いただくもの

①平成25年分現金出納帳
②平成25年分源泉税1人別徴収簿
③生命保険料・損害保険料（長
期のみ）・地震保険料・小規
模企業共済等控除証明書など
④国民健康保険料・国民年金保
険料の領収書

⑤扶養控除申告書（所要事項
記入のこと）
⑥前年分（平成24年分）源泉徴
収簿および納付書控など
⑦税務署より配布された関係
書類全部
⑧印鑑・筆記用具・電卓など
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　日商簿記検定試験３級合格のための短期集中講座を開催します。平成26年2月23日の
検定試験に合わせた全８回の講座です。ベテランの玉川善章先生が合格に必要なエッセン
スを厳選、短期間で３級合格を目指します。簿記３級は経営感覚やコスト意識を習得する
ための重要な知識のひとつです。経理担当者だけでなく、経営者や営業、企画などの職種
の方にもお勧めします。
　本講座受講者は初日（1月17日）に第136回簿記検定試験の受験申込手続きができます。

日商簿記3級受験対策　　 短期集中講座

■期　　間　　平成26年１月17日（金） ～ ２月14日（金）
　　　　　　　　開講日：１／17（金）、21（火）、24（金）、28（火）、31（金）、２／４（火）、７（金）、14（金）　全８回
■講義時間　　18：30 ～ 21：00（２時間30分）
■会　　場　　早稲田予備校
　　　　　　　（川越駅東口徒歩１分　川越東武マイン横３階）
■担当講師　　玉川　善章 先生
■受 講 料　　会員　10,000円　　非会員　15,000円 （テキスト代込）
　　　　　　　　※会員とは、川越商工会議所会員の事業主、役員、従業員、およびその家族のこと
■定　　員　　30名（最少開講人数 16名）
■申込受付　　平成25年11月10日（日） ～ 12月25日（水）　※定員に達し次第締切
■申込方法　　【振込】　受講料振込後、申込書をファックスまたは郵送してください。
　　　　　　　　　　　　埼玉りそな銀行　川越支店　普通　4347546
　　　　　　　　　　　　川越商工会議所　事業用　代表　横山　照夫
　　　　　　　【窓口】　申込書と受講料を窓口にご持参ください。
　　　　　　　　　　　　〒350-8510 　川越市仲町1-12　
　　　　　　　　　　　　川越商工会議所 検定センター      
　　　　　　　　　　　受付時間：平日　9：00 ～ 17：00　　
■お問い合わせ　　当所 検定センター　☎ 049（229）1840　Fax 049（223）3362

川越商工会議所主催　日商簿記検定３級受験対策　短期集中講座申込書
【FAX 049（223）3362 検定センター行】

申込日　平成　　　年　　　月　　　日

フリガナ

Ｔ Ｅ Ｌ （　　　　）　　
お 名 前

ご 住 所
〒　　　－

会員・非会員

会 社 名

※ ご記入いただいた情報は、当講座に関する事務連絡や関連事業の情報提供のために利用するほか、講座参加者の実態
調査・分析ならびに講座の開催効果測定のために利用することがありますが、第三者に公開するものではありません。
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か
ね
て
よ
り
懸
案
で
あ
っ
た

「
工
業
部
会
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
サ
イ
ト
」
が
完
成
し
ま
し
た
。

　

こ
の
サ
イ
ト
は
、
工
業
部
会
会

員
同
士
で
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る

こ
と
を
目
的
に
、
本
年
５
月
よ
り

工
業
部
会
内
の
実
行
委
員
を
中
心

に
検
討
し
て
き
た
案
件
で
す
。

　

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
ご
覧

い
た
だ
け
ま
す
。
ま
だ
登
録
い
た

だ
い
て
い
な
い
工
業
部
会
会
員
の

皆
さ
ま
、ぜ
ひ
ご
協
力
く
だ
さ
い
。

　

工
業
部
会
主
催
の
「
３
Ｄ
プ
リ

ン
タ
説
明
会
」
を
開
催
し
ま
す
。

　

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
の
概
要
か
ら
今

後
の
可
能
性
ま
で
、
実
例
を
織
り

交
ぜ
な
が
ら
ご
説
明
い
た
し
ま

す
。

【
日
時
】
12
月
16
日
（
月
）

　
　
　
　

14
時
〜
16
時

【
会
場
】
川
越
商
工
会
議
所

　
　
　
　

２
階
会
議
室

【
定
員
】
35
名

※ 

詳
細
は
本
誌
に
折
り
込
み
の
チ

ラ
シ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

案内

誌
上
賀
詞
交
換

掲
載
の
ご
案
内

新
年
の
ご
あ
い
さ
つ

　

会
報
「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
」
１

月
号
に
お
い
て「
誌
上
賀
詞
交
換
」

を
掲
載
い
た
し
ま
す
。

　

当
所
の
会
報
は
、
毎
月
10
日
に

５
２
０
０
部
を
発
行
し
、
会
員
事

業
所
は
も
ち
ろ
ん
、
全
国
の
商
工

会
議
所
、
諸
官
庁
な
ど
へ
配
布
し

て
い
ま
す
。
新
年
の
ご
あ
い
さ
つ

に
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
掲
載
ス
ペ
ー
ス
に
限
り

が
あ
り
ま
す
の
で
、
お
早
め
に
お

申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

 

・
掲
載
サ
イ
ズ

　
　
　
　
　
　

縦
25
㎜
×
横
85
㎜

 

・
掲
載
料　

１
万
円

 

・
掲
載
ス
ペ
ー
ス

　
　
　
　
　
　

先
着
32
社

 

・
申
込
締
切　

11
月
29
日
（
金
）

 

・
申
込
先　

総
務
課

　
　
　

☎
（
２
２
９
）
１
８
１
０

工
業
部
会

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
イ
ト
完
成

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

説
明
会
開
催
し
ま
す

　

第
45
回
全
国
商
工
会
議
所
女
性

会
連
合
会「
宮
城
全
国
大
会
」が
、９

月
５
日
・
６
日
、宮
城
県
仙
台
市
体

育
館
に
お
い
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
大
会
は
全
国
各
地
よ
り
、

３
４
８
会
議
所
女
性
会
３
４
８
７

名
の
出
席
が
あ
り
、
当
所
女
性
会

は
栗
原
会
長
ほ
か
９
名
で
参
加
し

ま
し
た
。

　

式
典
で
は
、
吉
川
全
商
女
性
連 

会
長
・
岡
村
日
本
商
工
会
議
所
会

頭
ほ
か
の
あ
い
さ
つ
が
あ
り
、
そ

の
後
、女
性
起
業
家
大
賞
授
与
式
・

全
商
女
性
連
会
長
表
彰
授
与
式
な

ど
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

式
典
終
了
後
、
東
北
大
学
加
齢

医
学
研
究
所
教
授　

川
島
隆
太
氏

に
よ
る
「
脳
を
知
り
、脳
を
育
み
、

脳
を
鍛
え
る
」
と
題
す
る
記
念
講

演
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
34
回
青
年
部
交
流
会
を
10
月

４
日
に
氷
川
会
館
で
開
催
し
ま
し

た
。

　

第
一
部
の
講
演
会
で
は
、
講
師

に
氷
川
会
館
の
山
田
宮
司
と
㈱
湯

旅
の
小
野
氏
（
両
名
共
に
青
年
部

所
属
）
を
迎
え
、「
ま
つ
り
の
チ
カ

ラ
」を
テ
ー
マ
に
川
越
ま
つ
り
に
つ

い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
は
、
川
越
ま
つ
り
を
氷
川

神
社
側
か
ら
と
ら
え
た
視
点
、
山

車
を
曳
行
す
る
町
方
側
か
ら
と
ら

え
た
視
点
の
２
部
構
成
で
、
双
方

の
比
較
が
非
常
に
興
味
深
い
内
容

で
し
た
。
講
演
会
終
了
後
、
参
加

者
の
一
人
は
「
今
年
の
川
越
ま
つ

り
は
違
っ
た
視
点
で
見
る
こ
と
が

で
き
そ
う
で
楽
し
み
」
と
川
越
ま

つ
り
が
待
ち
き
れ
な
い
よ
う
で
し

た
。

　

第
二
部
の
懇
親
会
は
参
加
者
85

名
に
よ
り
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
中

台
囃
子
連
の
方
々
に
お
越
し
い
た

だ
き
、
演
奏
演
舞
を
披
露
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
迫
力
あ
る
生
演

奏
を
間
近
で
堪
能
し
た
参
加
者
か

ら
、
大
き
な
拍
手
が
わ
き
起
こ
り

ま
し
た
。

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

「
宮
城
全
国
大
会
」
開
催会場にて川越からの参加者

青年部年部青年部
第
34
回 

青
年
部
交
流
会

〜
川
越
ま
つ
り
に
か
け
る
熱
い
想
い
を
〜

案内案内

企企
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本
年
度
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
「
川
越
も
の
づ
く
り
ブ
ラ
ン
ド

Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ 
Ｅ

－

Ｐ
Ｒ
Ｏ
（
イ
ー

プ
ロ
）」
の
認
定
審
査
会
が
過
日
開

催
さ
れ
、
大
賞
・
奨
励
賞
お
よ
び
認

定
企
業
が
決
定
い
た
し
ま
し
た
。

【
大
賞
】

㈱
三
田
屋
製
作
所

　

製
品
名　
「
Ｍ
Ｓ 

Ｘ

－

Ｒ
Ａ
Ｙ

　

Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｄ
」

【
奨
励
賞
】

㈱
ト
シ
コ

　

製
品
名　
「
ト
シ
カ
ル

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
」

初
野
建
材
工
業
㈱

　

製
品
名　

６
価
ク
ロ
ム
浄
化
剤

　
　
　
　
　
「
再
生
６
出
な
し
」

【
認
定
企
業
】

㈱
三
田
屋
製
作
所
、㈱
ト
シ
コ
、初

野
建
材
工
業
㈱
、
㈱
フ
ロ
ロ
コ
ー

ト
、
㈱
ツ
ジ
・
キ
カ
イ
、
大
和
工

業
㈱
、
創
研
工
業
㈱
、
モ
ス
ト
技

研
㈱
、
ブ
ル
ー
ク
ロ
ス
㈱
、
㈱
ス

カ
イ
・
テ
ク
ノ
、
㈱
大
産
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
、
牛
山
電
工
㈱
（
以

上
12
社
）

　

同
ブ
ラ
ン
ド
事
業
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
も
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。

ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

http://w
w
w
.koedo-epro.com
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介
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／
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案内

案内

会
社
の退

職
金
制
度

交
通
死
亡
事
故
多
発

緊
急
宣
言

中
退
共
で
つ
く
ろ
う
！

　

退
職
金
の
準
備
、
し
っ
か
り
で

き
て
い
ま
す
か
？　

退
職
金
は
、

一
般
従
業
員
の
方
か
ら
パ
ー
ト
タ

イ
マ
ー
ま
で
カ
バ
ー
で
き
る
中
退

共
制
度
が
お
す
す
め
で
す
。

●
国
の
制
度
で
安
心
・
確
実
！

 

・
新
規
加
入
や
掛
金
月
額
を
増
額

す
る
場
合
、
掛
金
の
一
部
を
国

が
助
成
し
ま
す
。

 

・
掛
金
は
全
額
非
課
税
で
、
手
数

料
も
掛
か
り
ま
せ
ん
。

●
社
外
積
立
で
ラ
ク
ラ
ク
管
理
！

 

・
従
業
員
ご
と
の
納
付
状
況
や
退

職
金
試
算
額
を
事
業
主
に
お
知

ら
せ
し
ま
す
。

 

・
退
職
金
は
、
中
退
共
か
ら
直
接

従
業
員
に
支
払
わ
れ
ま
す
。

●
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
に
も
退
職
金
を
！

 

・
一
般
従
業
員
よ
り
安
い
特
例
掛

金
で
加
入
で
き
ま
す
。

※ 

中
退
共
制
度
の
詳
細
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

http://chutaikyo.taisyokukin.go.jp/

【
お
問
い
合
わ
せ
】

共
済
担
当

　

☎
０
４
９（
２
２
９
）１
８
３
０

中
退
共
事
業
本
部

　

☎
０
３（
６
９
０
７
）１
２
３
４

　

川
越
市
は
、
本
年
７
月
４
日
に

交
通
死
亡
事
故
が
発
生
し
た
後
、

わ
ず
か
３
カ
月
の
間
に
６
件
の
交

通
死
亡
事
故
が
発
生
し
ま
し
た
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
、
埼
玉
県
知
事

よ
り
川
越
市
は
、
９
月
20
日
か
ら

12
月
19
日
ま
で
の
３
カ
月
間
「
交

通
事
故
防
止
特
別
対
策
地
域
」
と

し
て
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
指
定
を
受
け
、
川
越
市
で

は
「
交
通
死
亡
事
故
多
発
緊
急
宣

言
」
を
行
い
、
川
越
警
察
署
を
は

じ
め
関
係
機
関
・
団
体
と
連
携
、

協
力
し
、
交
通
事
故
根
絶
に
向
け

各
種
交
通
安
全
対
策
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

会
員
の
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し

て
も
、
一
人
ひ
と
り
が
交
通
事
故

防
止
の
主
役
で
あ
る
と
い
う
意
識

を
強
く
お
持
ち
い
た
だ
き
、
交
通

ル
ー
ル
の
遵
守
と
正
し
い
交
通
マ

ナ
ー
の
実
践
を
習
慣
づ
け
、
心
に

ゆ
と
り
を
持
っ
て
行
動
し
ま
し
ょ

う
。ま
た
、夜
間
は
明
る
い
色
の
衣

服
や
反
射
材
を
着
用
す
る
な
ど
、

交
通
事
故
防
止
に
心
掛
け
ま
し
ょ

う
。

「
川
越
も
の
づ
く
り
ブ
ラ
ン
ド

  

Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ　

Ｅ

－Ｐ
Ｒ
Ｏ
」

認
定
企
業
決
定
！

報告

企

企

　

９
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
Ｄ

Ｉ
は
、
▲
15
・
１
と
前
月
か
ら
＋

０
・
６
ポ
イ
ン
ト
の
ほ
ぼ
横
ば
い

で
推
移
。
活
況
が
続
く
建
設
業
な

ど
で
売
上
が
好
調
な
ほ
か
、
都
市

部
を
中
心
と
す
る
個
人
消
費
の
底

堅
い
推
移
を
背
景
に
、
中
小
企
業

に
も
徐
々
に
景
気
回
復
の
実
感
が

及
び
始
め
て
お
り
、
総
じ
て
回
復

基
調
に
あ
り
ま
す
。
他
方
で
、
燃

料
・
原
材
料
の
価
格
上
昇
や
高
止

ま
り
、
電
力
料
金
の
引
き
上
げ
に

伴
う
コ
ス
ト
負
担
増
に
よ
る
収
益

改
善
の
遅
れ
を
懸
念
す
る
声
も
多

く
、
足
元
の
景
況
感
は
足
踏
み
状

態
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き

見
通
し
Ｄ
Ｉ
が
▲
11
・
６
（
今
月

比
＋
３
・
５
ポ
イ
ン
ト
）と
改
善
す

る
見
込
み
。
燃
料
・
原
材
料
な
ど

の
価
格
上
昇
や
高
止
ま
り
、
電
力

料
金
な
ど
の
負
担
増
が
続
く
中
、

一
部
で
は
先
行
き
に
慎
重
な
声
が

聞
か
れ
ま
す
。
他
方
で
、
建
設
業

や
自
動
車
関
連
を
は
じ
め
、
徐
々

に
景
気
回
復
の
実
感
が
及
び
つ
つ

あ
る
ほ
か
、
２
０
２
０
年
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
東

京
招
致
決
定
を
契
機
に
、
消
費
者

マ
イ
ン
ド
の
一
段
の
改
善
や
、
観

光
・
イ
ン
フ
ラ
な
ど
で
の
経
済
効

果
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、
さ

ら
な
る
景
気
浮
揚
へ
の
期
待
感
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
。

業
況
Ｄ
Ｉ
は
回
復
基
調
続
く
も
、

足
元
で
は
収
益
改
善
の
遅
れ
か
ら
足
踏
み
状
態

Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
商
工
会
議
所
早
期
景
気
観
測

詳
細
は「
日
本
商
工
会
議
所
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
」

で
検
索
し
て
ご
覧
く
だ
さ
い

9
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　企業規模の大小にかかわらず、卓越した能力を発揮する営業パーソンや組織は、
新しいビジネス環境を整え、難しい契約交渉を行い、製品やサービスを納品し、
代金を回収するという「力のいる仕事」を成し遂げています。前号でも述べまし
たが、企業の営業的な課題の一つである“高まる営業パフォーマンスへの期待”の
対応に向けて、あらゆる企業は経営資源（人、もの、金、情報、時間）をコントロー
ルする（戦略性を持つ）必要があります。とりわけ営業活動においては、情報と
時間がKFS（Key Factor Success）になることが現場のコンサルタント実績からもはっきりしています。
　一方で顧客からの営業パフォーマンスへの期待は、自社営業の役割や組織の機能に再生（reborn）を要求
してくることもあります。このような顧客からのシグナルを感じ取るためには、既存のビジネスにおける商
談規模を拡大する活動にリソースを重点配分すると効果的です。商談規模を拡大するには、第一に顧客の購
買行動の変化やビジネス上の課題を、背景も含めて具体的に把握し、「顧客のビジネス構造」としてまとめ
ます。そして、獲得し整理した情報の塊に対して、自社がどのように対処すべきであるかの意思決定を行う
のが経営の役割になります。このように営業活動に求められるビジネスの側面には経営判断を伴います。
　私たちは、成熟した事業環境への対応や新しい市場の開拓、ライバルとの競争などの課題解決に向けて、
営業が会社の看板を背負って走り回るだけでなく、会社の看板を高々と掲げるリーダーシップを発揮する
環境をつくり、実践することが求められています。

　近年「ビッグデータを活用したい」という経営者・管理職の皆さんが増加しています。しかし、データ
を機械的に扱える担当者はいても、データを活用し、新たな事業を創造できる人材はなかなか見当たらな
いのが現状です。なぜでしょうか。それは、データを読み解き、そこに潜む可能性をつかみ取る（仮説検
証できる）経験がある人材が日本国内には非常に少ないためです。このような現状からも、営業のビジネ
スの側面を高めて真の提案営業を実践することが企業収益の改善、人材育成の面でも必要であることが分
かります。

会社の看板を高々と掲げるリーダーシップ１

仮説検証の力を今こそ養おう2

事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム②

企業経営者および営業パーソンが自社の営業・販売の機能を考える上での
重要なポイントを実践感覚で解説する６回シリーズです。

営業でズバ抜けるための６つのキーワード「ビジネスを創造する」
小江戸川越営業塾

岡 田　 敦 氏 オカダ・バイヤーズ・エージェント 代表
  設計開発、営業、企画など広範な業務経験を経て独立、コンサルティング営業や各

種外部講師を担当する。営業力強化コンサルティング、組織力強化コンサルティン
グ分野での成功事例多数。

11
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川
越
市
で
は
７
月
以
降
交
通
死

亡
事
故
が
多
発
し
、
３
カ
月
間
で

６
名
の
方
が
交
通
事
故
で
亡
く

な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
川
越
市
は
、
埼
玉

県
か
ら
「
交
通
死
亡
事
故
多
発
特

別
対
策
地
域
」
に
指
定
さ
れ
、
９

月
20
日
か
ら
12
月
19
日
ま
で
の
３

カ
月
間
、
交
通
死
亡
事
故
多
発
特

別
対
策
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

  

川
越
警
察
署
で
は
、

① 

歩
行
者
・
自
転
車
の
交
通
事
故

防
止

②
高
齢
者
の
交
通
事
故
防
止

③ 

交
差
点
に
お
け
る
交
通
事
故
防

止

④ 

交
通
事
故
発
生
状
況
の
積
極
的

な
情
報
発
信

を
重
点
推
進
項
目
と
し
て
、
川
越

市
役
所
を
は
じ
め
と
す
る
関
係
機

関
・
団
体
と
連
携
し
、
各
種
対
策

を
推
進
し
て
お
り
ま
す
。

　

車
両
を
運
転
す
る
時
は
、
緊
張

感
を
持
っ
て
運
転
し
、
安
全
速
度

を
厳
守
、
交
差
点
で
の
安
全
確
認

の
徹
底
、
自
転
車
・
歩
行
者
の
動

静
に
注
意
し
た
運
転
に
心
が
け
て

く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
ご
家
族
に
お
い
て
も
交

通
安
全
に
つ
い
て
お
話
を
し
て
、

家
族
と
も
ど
も
交
通
事
故
に
遭
わ

な
い
よ
う
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。

　

地
球
に
も
財
布
に
も
や
さ
し
い
、

そ
の
上
安
全
運
転
に
も
つ
な
が
る

「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
」
の
教
習
会
を
開

催
し
ま
す
。

　

乗
用
車
に
お
け
る
エ
コ
ド
ラ
イ

ブ
の
基
本
的
な
技
術
や
知
識
を
身

に
付
け
る
た
め
に
、
教
習
会
で
は

講
義
と
教
習
車
を
用
い
た
実
技
を

行
い
、
そ
の
効
果
を
比
較
し
ま
す
。

ま
た
、
診
断
書
で
改
善
す
べ
き
ポ

イ
ン
ト
が
具
体
的
に
示
さ
れ
ま
す
。

　

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
を
初
め
て
聞
く

と
い
う
方
も
、
す
で
に
実
践
さ
れ

て
い
る
方
も
、
ふ
る
っ
て
ご
参
加

く
だ
さ
い
。

○
日
時
：
12
月
14
日
（
土
）

　
　
　
　

正
午
〜
16
時
30
分

○ 

会
場
：
農
業
ふ
れ
あ
い
セ
ン
タ
ー

お
よ
び
周
辺
道
路

○ 

対
象
：
市
内
在
住
ま
た
は
在
勤

で
普
通
自
動
車
免
許
を
所
持
し

て
い
る
方
（
Ａ
Ｔ
限
定
可
）

○
定
員
：
先
着
12
名

○
参
加
費
：
無
料

○
申
込
方
法
：

　

電
話
で
環
境
政
策
課
へ

詳
し
く
は
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

http://w
w
w
.city.kaw

agoe.
saitam

a.jp/

を
ご
覧
い
た
だ
く
か
、
環
境
政
策

課
へ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

川
越
警
察
署 

交
通
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
０
１
１
０

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
教
習
会
参
加
者
募
集

川
越
市
環
境
政
策
課
地
球
温
暖
化
対
策
担
当

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
５
８
６
６

交
通
死
亡
事
故
多
発
特
別
対
策
実
施
中

「
税
を
考
え
る
週
間
」
で
す

ラ
ジ
オ
体
操
講
習
会
開
催

川
越
税
務
署

☎
０
４
９
（
２
３
５
）
９
４
１
１

　

市
で
は
健
康
づ
く
り
に
ラ
ジ
オ

体
操
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

ラ
ジ
オ
体
操
は
約
３
分
強
で
す

が
、
日
常
生
活
や
仕
事
で
あ
ま
り

使
わ
れ
て
い
な
い
筋
肉
や
関
節
、

骨
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
動
か
す
動
き

を
組
み
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
血
行

の
促
進
、
一
日
の
快
適
な
生
活
リ

ズ
ム
を
整
え
る
働
き
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
毎
日
続
け
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
体
の
柔
軟
性
を
高
め
、
肩
こ

り
や
腰
痛
予
防
・
回
復
、
転
倒
予

防
や
内
蔵
を
刺
激
し
、
胃
腸
の
働

き
を
良
く
す
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。

　

身
体
の
ど
こ
を
動
か
し
て
い
る

の
か
、
意
識
し
な
が
ら
行
う
と
、

よ
り
効
果
的
で
す
。

　

こ
の
度
、
ラ
ジ
オ
体
操
の
正
し

い
動
き
を
マ
ス
タ
ー
す
る
講
習
会

を
開
催
し
ま
す
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
テ
レ
ビ
・

ラ
ジ
オ
体
操
の
元
出
演
者
、
小
野

梨
沙
さ
ん
に
よ
る
楽
し
く
分
か
り

や
す
い
実
技
で
す
。
ぜ
ひ
、
ご
参

加
く
だ
さ
い
。

日
時
：
12
月
７
日
（
土
）

　
　
　
　

18
時
30
分
〜
20
時

会
場
：
川
越
運
動
公
園 

体
育
館

お
申
し
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ
：

　

川
越
市
健
康
づ
く
り
支
援
課

　
　

☎
（
２
２
９
）
４
１
２
１

※ 

詳
細
は
折
込
チ
ラ
シ
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

川
越
市
健
康
づ
く
り
支
援
課

☎
０
４
９
（
２
２
９
）
４
１
２
１

　

平
成
25
年
度
は
、「
税
の
役
割
と

税
務
署
の
仕
事
」
を
テ
ー
マ
と
し

て
、
税
の
役
割
や
適
正
・
公
正
な

課
税
と
徴
収
の
実
現
に
向
け
た
庁

局
署
の
取
り
組
み
や
国
税
庁
の
Ｉ

Ｃ
Ｔ
化
・
国
際
化
に
対
す
る
諸
施

策
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

【
税
の
役
割
】

　

国
や
地
方
公
共
団
体
は
、
国
民

の
生
活
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な

い
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

め
、さ
ま
ざ
ま
な
行
政
活
動
を
行
っ

て
お
り
、
そ
の
活
動
の
た
め
に
必

要
な
経
費
を
ま
か
な
う
財
源
が「
税

金
」
で
す
。

　

国
税
の
多
く
は
、
納
税
者
自
ら

が
税
務
署
へ
所
得
な
ど
の
申
告
を

行
う
こ
と
に
よ
り
税
額
を
確
定
さ

せ
、
こ
の
確
定
し
た
税
額
を
納
税

者
が
自
ら
納
付
す
る
「
申
告
納
税

制
度
」
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
こ

の
申
告
納
税
制
度
が
適
正
に
機
能

す
る
た
め
に
は
、
納
税
者
が
高
い

納
税
意
識
を
持
ち
、
憲
法
・
法
律

に
定
め
ら
れ
た
納
税
義
務
を
自
発

的
に
履
行
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

国
税
庁
で
は
、
こ
の
納
税
義
務

の
履
行
を
適
正
か
つ
円
滑
に
実
現

す
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
納
税
者

サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
図
っ
て
い
ま

す
。

　

詳
し
く
は
、国
税
庁
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
（w

w
w
.nta.go.jp

）
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

11
月
11
日
（
月
）
〜

11
月
17
日
（
日
）
は

広告募集中

※記載されている料金は１回掲載あたりの料金です

川越商工会議所会報
毎月 10 日発行

「CLASSIC」は、約 5,000 社の経営者の手元に
直接届く経営情報誌です。

カ　ラ　ー
・

掲 載 箇 所
モノクロ
・

誌 面 下
カ ラ ー
・

誌 面 下
カ ラ ー
・

裏 表 紙
サ　イ　ズ
（縦×横）㎜ 48 × 180 48 × 180 297 × 197

１ 回 掲 載 25,000 円 40,000 円 120,000 円
年６回掲載 22,500 円 36,000 円 108,000 円
年12回掲載 20,000 円 32,000 円 96,000 円
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特
集
：
事
業
を
６
次
産
業
化

行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
事
業
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
数
字
で
脳
ト
レ
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