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１　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

3
木
川
越
初
大
師
（
喜
多
院
）

4
金
仕
事
始
め

9
水
新
年
名
刺
交
歓
会（

川
越
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
）

10
木
日
本
政
策
金
融
公
庫定例

相
談
会
（
会
議
所
）

11
金
ミ
ニ
Ｔ
Ａ
Ｍ
Ａ
西
部
会
（
会
議
所
）

12
月･

１
月
の
予
定

予定
12　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

10
月
常
議
員
会
（
会
議
所
）

12
水
年
末
調
整
個
別
指
導
会

（
〜
18
日
、
土
日
除
く
：
会
議
所
）

13
木
日
本
政
策
金
融
公
庫定

例
相
談
会
（
会
議
所
）

16
日
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
検
定
試
験
（
市
内
）

環
境
社
会
（ｅ
ｃ
ｏ
）
検
定
試
験
（
市
内
）

18
火
川
越
き
も
の
の
日

19
水
女
性
会
会
員
交
流
会
（
氷
川
会
館
）

28
金
仕
事
納
め

　

小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
２
が
11
月
25
日
に
開
催
さ
れ
、
川
越
の
ま
ち
を

９
４
２
４
人
の
ラ
ン
ナ
ー
が
駆
け
抜
け
ま
し
た
。

　

市
民
の
皆
さ
ま
に
は
、
コ
ー
ス
周
辺
の
交
通
規
制
で
ご
不
便
を
お
掛
け
い
た
し
ま

し
た
。
ま
た
、
多
く
の
市
民
の
皆
さ
ま
か
ら
沿
道
に
て
応
援
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

 

小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
２　

大
会
の
お
礼

Fun RunスターターのFun Runスターターの
大久保会頭大久保会頭

ハーフハーフ
スタートの様子スタートの様子

ゲストランナーの松野明美氏ゲストランナーの松野明美氏

報告

蔵の町並みを駆け抜けるランナー蔵の町並みを駆け抜けるランナー
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当
所
会
員
が
一
堂
に
会
し
相
互

の
交
流
を
深
め
、
連
携
を
よ
り
一

層
強
化
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

た
第
１
回
会
員
大
会
を
開
催
し

ま
す
。
記
念
講
演
会
の
講
師
は
、

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
評
論
家
の
田

原
総
一
朗
氏
で
す
。
詳
細
に
つ
き

ま
し
て
は
、
次
号
１
月
号
に
て
お

知
ら
せ
い
た
し
ま
す
。

■
記
念
講
演
会

　
「
時
代
を
読
む
」

日
時
…
平
成
25
年
３
月
６
日（
水
）

　
　
　
　

14
時
〜

会
場
…
川
越
市
市
民
会
館

講
師
…

　
　

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
評
論
家

田
原
総
一
朗
氏

■
商
工
会
議
所
事
業
Ｐ
Ｒ
タ
イ
ム

　

商
工
会
議
所
は
ど
ん
な
こ
と
を

し
て
く
れ
る
の
？　

利
用
し
た
い

け
ど
利
用
方
法
が
分
か
ら
な
い
な

ど
、
疑
問
を
お
持
ち
の
会
員
さ
ま

は
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。
商

工
会
議
所
の
実
施
し
て
い
る
事

業
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
ご
紹
介
し

ま
す
。

　

も
っ
と
身
近
に
商
工
会
議
所
を

感
じ
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま

す
。

■
会
員
交
流
会

時
間
…
17
時
〜

会
場
…
氷
川
会
館

　

11
月
号
で
ご
案
内
い
た
し
ま
し

た
優
良
従
業
員
表
彰
の
推
薦
を
た

だ
今
受
け
付
け
し
て
お
り
ま
す
。

ま
だ
推
薦
が
お
済
み
で
な
い
事
業

所
は
お
早
め
に
ご
推
薦
く
だ
さ
い
。

※ 

負
担
金
を
添
え
て
お
申
し
込
み

く
だ
さ
い
。

〜
要
項
（
抜
粋
）〜

■
開
催
日

　

平
成
25
年
２
月
13
日
（
水
）

　
　

18
時
〜
20
時

（
表
彰
式
・
祝
賀
パ
ー
テ
ィ
ー
）

■
場　

所　

川
越
東
武
ホ
テ
ル

■
表
彰
種
別
・
資
格
・
負
担
金

・
特
別
永
年
勤
続
者

　
 

勤
続
年
数
が
30
年
以
上
で
あ
る

こ
と
（
昭
和
57
年
９
月
１
日
以

前
の
入
社
）

﹇
１
名
に
つ
き
２
０
０
０
０
円
﹈

・
永
年
勤
続
者

　

 

勤
続
年
数
が
10
年
以
上
で
あ
る

こ
と
（
平
成
14
年
９
月
１
日
以

前
の
入
社
）

﹇
１
名
に
つ
き
１
０
０
０
０
円
﹈

・
優
良
従
業
員

　

 

事
業
主
の
推
薦
に
よ
る
（
勤
続

年
数
不
問
）

﹇
１
名
に
つ
き
７
０
０
０
円
﹈

※
勤
続
年
数
の
基
準
日
：

　
　

平
成
24
年
９
月
１
日

※ 

特
別
永
年
勤
続
者
・
永
年
勤
続

者
は
、
同
一
企
業
（
出
向
期
間

な
ど
含
む
）
に
永
年
に
わ
た
り

勤
務
し
、
成
績
極
め
て
優
秀
に

し
て
、他
の
模
範
と
な
る
者
で
、

事
業
主
の
推
薦
に
よ
り
ま
す
。

※ 

本
表
彰
式
の
同
一
種
別
の
受
賞

歴
が
あ
っ
て
も
再
推
薦
が
可
能

で
す
。

※
申
込
書
の
様
式
は

　

http://www.kawagoe.or.jp/jugyoin

か
ら
も
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。

【
お
問
い
合
わ
せ
】

　

総
務
課

☎
０
４
９（
２
２
９
）１
８
１
０

第
64
回 

優
良
従
業
員
表
彰 

推
薦
受
付
中

第
１
回 

川
越
商
工
会
議
所
会
員
大
会

案内

案内

講師の田原総一朗氏

表彰式の様子（昨年）

推
薦
締
切
日
：
12
月
21
日（
金
）

業
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案内

新
入
社
員
教
育

セ
ミ
ナ
ー
の
ご
案
内

学
生
か
ら
社
会
人
へ

企

　

当
所
で
は
毎
年
４
月
上
旬
、
会

員
事
業
所
さ
ま
を
対
象
と
し
た

「
新
入
社
員
教
育
セ
ミ
ナ
ー
」を
開

催
し
て
お
り
ま
す
。
新
入
社
員
教

育
の
専
任
講
師
を
招
い
た
２
日
間

の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
参
加
事
業
所
の

皆
さ
ま
か
ら
毎
年
好
評
を
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。

　

新
入
社
員
の
皆
さ
ま
に
、
学
生

か
ら
社
会
人
と
な
る
心
構
え
を
始

め
と
す
る
実
践
向
き
セ
ミ
ナ
ー
に

ご
参
加
い
た
だ
き
、
次
代
を
担
う

若
者
の
人
材
育
成
の
一
助
と
し
て

ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

　

な
お
、
日
程
な
ど
の
詳
細
に
つ

き
ま
し
て
は
、
次
号
以
降
ご
案
内

す
る
予
定
で
す
。
奮
っ
て
ご
参
加

い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

平成24年度セミナーの様子

講座の様子

　

平
成
25
年
２
月
24
日
（
日
）
に

施
行
さ
れ
る
第
１
３
３
回
簿
記
検

定
試
験
２
級
試
験
に
向
け
た
短
期

集
中
講
座
を
開
講
い
た
し
ま
す
。

　

会
員
事
業
所
に
お
勤
め
の
皆
さ

ま
、お
よ
び
ご
家
族
の
皆
さ
ま
は
、

一
般
受
講
価
格
２
５
０
０
０
円
の

と
こ
ろ
、２
０
０
０
０
円
（
税
込
・

テ
キ
ス
ト
代
込
み
）
で
受
講
で
き

ま
す
。

　

週
２
回
（
火
曜
日
・
金
曜
日
）
の

講
義
を
６
週
間
実
施
し
、
２
級
受

験
の
重
要
ポ
イ
ン
ト
を
短
期
間
で

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
講
座
で
す
。

ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

日
程
な
ど
の
詳
細
な
ご
案
内
に

つ
き
ま
し
て
は
、
本
誌
折
込
の
申

込
書
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

多
く
の
皆
さ
ま
の
お
申
し
込
み

を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

業

案内

日
商
簿
記
検
定

２
級
短
期
集
中
講
座

毎
年
好
評
を
い
た
だ
い
て
ま
す
！

20
項
目
の
要
望
を
決
定

報告

第
50
回 

埼
玉
県
商
工
会
議
所
議
員
大
会 

開
催

　

国
・
埼
玉
県
の
平
成
25
年
度
施

策
に
対
し
て
、
商
工
会
議
所
か
ら

の
要
望
を
決
定
す
る
埼
玉
県
商
工

会
議
所
議
員
大
会
が
、
10
月
22
日

に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
県
内
全
15
商
工
会
議
所

が
集
結
し
、
中
小
企
業
に
対
す
る

支
援
や
地
域
経
済
活
性
化
に
向
け

た
対
策
を
求
め
る
20
項
目
の
要
望

が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

同
大
会
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し

て
「
連
携
と
創
造
で
未
来
を
拓
こ

う
！
」
が
掲
げ
ら
れ
、
中
小
企
業

の
目
線
に
立
っ
た
き
め
細
か
な
支

援
な
ど
を
積
極
的
に
行
う
こ
と
に

よ
り
、
地
域
か
ら
頼
り
に
さ
れ
る

商
工
会
議
所
に
な
る
こ
と
が
宣
言

さ
れ
ま
し
た
。

【
要
望
項
目
（
抜
粋
）】

 

・ 

地
域
経
済
の
本
格
的
再
生
を
目

指
し
た
経
済
対
策
に
つ
い
て

 

・ 

安
定
的
な
電
力
需
給
環
境
の
早

期
整
備
お
よ
び
次
世
代
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
開
発
支
援
に
つ
い
て

 

・ 

金
融
円
滑
化
法
へ
の
対
応
に
つ

い
て

 

・ 

均
衡
あ
る
県
内
地
域
の
発
展
お

よ
び
災
害
時
に
お
け
る
行
政
機

能
の
早
期
復
旧
に
備
え
た
体
制

整
備
に
つ
い
て

　

ま
た
、
同
大
会
の
中
で
、
商
工

会
議
所
活
動
に
対
す
る
長
年
の
功

績
を
称
え
る
表
彰
が
行
わ
れ
、
当

所
か
ら
９
名（
事
業
所
表
彰
含
む
）の

役
員
・
議
員
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

【
表
彰
者
名
】

常
議
員　

金
子　

正
之

　

〃　
　

初
雁
興
業
㈱

　

〃　
　

原　
　

知
之

議　

員　

イ
ー
グ
ル
ト
ラ
ベ
ル
㈱

　

〃　
　

吉
田　
　

弘

　

〃　
　

サ
ノ
フ
ィ
㈱ 

川
越
事
業
所

　

〃　
　

松
村　
　

卓

　

〃　
　

根
岸　

照
子

　

〃　
　
埼
玉
縣
信
用
金
庫 

川
越
支
店

国・県などへの要望を読み上げる
山﨑副会頭（写真中央）
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川
越
地
方
珠
算
振
興
会
は
、
本

年
創
立
60
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　

創
立
以
来
、
珠
算
能
力
検
定
試

験
の
運
営
と
商
工
技
術
と
し
て
の

要
で
あ
る
計
算
能
力
・
数
的
感
覚

を
育
て
る
珠
算
教
育
を
推
進
し
、

川
越
商
工
会
議
所
や
関
係
諸
団
体

と
連
携
を
取
り
な
が
ら
、
数
々
の

事
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

今
回
、
10
月
28
日
に
実
施
さ
れ

た
珠
算
能
力
検
定
試
験
の
終
了

後
、
ラ
・
ボ
ア
・
ラ
ク
テ
に
お
い

て
創
立
60
周
年
記
念
祝
賀
会
を
開

催
し
ま
し
た
。
川
越
商
工
会
議
所 

横
山
専
務
理
事
ほ
か
、
歴
代
の
検

定
担
当
課
長
も
加
わ
り
、
60
年
の

歩
み
を
振
り
返
り
ま
し
た
。

川
越
地
方
珠
算
振
興
会

創
立
60
周
年
記
念
祝
賀
会

を
開
催

報告

合
同
防
災

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

工
業
部
会
・

Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
会
共
催
で

県
外
視
察
研
修
会
を
開
催

報告

報告

講演をする池田先生

　

建
設
業
部
会
で
は
、
去
る
10
月

29
日
、
氷
川
会
館
に
お
い
て
川
越

市
建
設
産
業
団
体
連
合
会（
以
下
、

建
産
連
）
と
防
災
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
、
51
名
の
参
加
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

財
団
法
人
下
水
道
新
技
術
機
構

の
池
田
部
長
を
講
師
に
お
迎
え
し

「
東
日
本
大
震
災
に
お
け
る
下
水

道
管
路
の
被
害
」
と
い
う
テ
ー
マ

で
、
液
状
化
現
象
を
含
む
被
害
報

告
と
今
後
の
対
策
な
ど
に
つ
い
て

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー

終
了
後
に
は
建
産
連
の
皆
さ
ま
と

の
交
流
を
深
め
る
た
め
懇
親
会
も

行
わ
れ
ま
し
た
。

　

建
設
業
部
会
で
は
今
後
も
継
続

的
に
建
産
連
と
の
協
同
事
業
を

行
っ
て
い
く
予
定
で
す
。

　

当
所
工
業
部
会
と
か
わ
ご
え
異

業
種
交
流
グ
ル
ー
プ
Ｋ
Ｏ
Ｅ
Ｄ
Ｏ

会
の
共
催
で
、
11
月
９
日
、
京
セ

ラ
㈱
（
本
社
・
京
都
市
）
の
視
察

研
修
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

同
社
は
、
フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ

ク
・
半
導
体
部
品
や
セ
ラ
ミ
ッ
ク

応
用
品（
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
・

人
工
関
節
・
ナ
イ
フ
・
宝
飾
品
な

ど
）
を
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
提
供

し
て
い
ま
す
。

　

当
日
は
、
広
報
室
担
当
者
よ
り

会
社
概
要
の
説
明
を
受
け
た
後
、

セ
ラ
ミ
ッ
ク
館
で
京
セ
ラ
創
業
以

来
の
フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
技
術

の
発
展
過
程
や
幅
広
い
分
野
で
活

躍
す
る
最
新
製
品
を
見
学
し
、
有

意
義
な
研
修
会
と
な
り
ま
し
た
。

業

業

　

11
月
15
日
、
入
間
市
産
業
文
化

セ
ン
タ
ー
に
て
「
埼
玉
県
西
部
地

域
産
業
ミ
ニ
商
談
会
」
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　

埼
玉
県
西
部
地
域
の
商
工
団
体

が
、昨
年
ま
で
主
催
・
実
施
し
て
い

た
技
術
展
示
交
流
会
「
コ
ア
リ
ッ

シ
ョ
ン
」
を
様
変
わ
り
さ
せ
、
今

回
は
企
業
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を

テ
ー
マ
に
開
催
。
当
日
は
受
発
注

合
わ
せ
70
を
超
え
る
企
業
が
参
加

し
ま
し
た
。
当
所
か
ら
は
10
事
業

所
が
参
加
し
、
限
ら
れ
た
時
間
の

中
で
実
り
あ
る
商
談
を
行
っ
た
よ

う
で
し
た
。

産
業
ミ
ニ
商
談
会

開
催
さ
れ
る

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
を
求
め
て

報告

商談会の様子 企
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第
5
回
小
江
戸
川
越
検
定
試
験

の
申
し
込
み
を
た
だ
い
ま
受
付
中

で
す
。

　

小
江
戸
川
越
検
定
は
川
越
が
持

つ
歴
史
・
文
化
の
奥
深
さ
を
再
発

見
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま

す
。
こ
の
機
会
に
事
業
所
の
皆
さ

ま
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
？

○
試
験
概
要

試
験
日
：

　

平
成
25
年
２
月
17
日
（
日
）

会　

場
：
東
京
国
際
大
学

第
一
キ
ャ
ン
パ
ス
【
予
定
】

※ 

変
更
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま

す
。

申
込
期
間
：
〜
平
成
25
年

１
月
７
日
（
月
）
ま
で

受
験
料
：

　

３
級　
　
　

３
１
５
０
円

　
　

【
団
体　

３
０
０
０
円
】

　

２
級　
　
　

４
２
０
０
円

　
　

【
団
体　

４
０
０
０
円
】

　

１
級　
　
　

５
２
５
０
円

　
　

【
団
体　

５
０
０
０
円
】

■
５
名
以
上
で
団
体
割
引

　

 

受
験
級
を
問
わ
ず
５
名
以
上
の

申
し
込
み
で
団
体
割
引
が
適
用

に
な
り
ま
す
。

■
学
割
適
用
拡
大

　

 

学
割
が
高
校
生
以
下
に
拡
大
さ

れ
ま
し
た
。

■
は
じ
め
て
受
験
パ
ッ
ク

　

 

小
江
戸
川
越
検
定
試
験
を
初
め

て
受
験
さ
れ
る
方
の
た
め
に
３

級
の
受
験
申
し
込
み
と
、
基
本

書
『
小
江
戸
川
越
ま
ち
歩
き
公

式
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』、『
認
定
問

題
集
』が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た『
は

じ
め
て
受
験
パ
ッ
ク
』
の
取
り

扱
い
を
は
じ
め
ま
し
た
。（
ネ
ッ

ト
申
し
込
み
限
定
）

■
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
申
し
込
み

　

 

受
験
申
し
込
み
が
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
か
ら
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
詳
し
く
は
公
式

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
ご
確
認
く
だ

さ
い
。

　

http://w
w
w
.koedokentei.jp

※
お
問
い
合
わ
せ

　

小
江
戸
川
越
検
定
委
員
会
事
務
局

☎
（
２
２
９
）
１
８
２
０

第
５
回

小
江
戸
川
越
検
定
試
験

申
し
込
み
受
付
中
で
す

特
集
：
長
寿
企
業
の
秘
訣

会
頭
か
ら
／
行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
か
が
や
き
び
と

グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク
／
言
葉
の
力
／
四
字
熟
語
道
場

　

当
所
は
、
川
越
市
公
契
約
条
例

（
案
）
に
関
し
、各
部
会
の
正
副
部

会
長
会
議
、
常
議
員
会
で
討
議
・

意
見
集
約
を
行
っ
た
結
果
、
左
記

内
容
の
要
望
書
を
11
月
13
日
、
川

越
市
議
会　

小
野
澤
康
弘
議
長
に

提
出
し
ま
し
た
。
ま
た
、
11
月
22

日
、
川
合
善
明
川
越
市
長
に
も
同

様
の
要
望
書
を
提
出
し
ま
し
た
。

　

要
望
内
容

　

川
越
市
公
契
約
条
例
案
の
川
越

市
議
会
平
成
24
年
12
月
定
例
会
へ

の
上
程
を
取
り
や
め
て
い
た
だ
き

た
い

　

要
望
理
由

 

・ 

本
条
例
は
、
最
低
賃
金
法
・
生

活
保
護
法
な
ど
の
法
令
と
の
整

合
性
、入
札
制
度
と
の
整
合
性
、

業
種
間
・
地
域
間
の
公
平
性
な

ど
に
関
し
、
先
行
な
い
し
は
並

行
し
て
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
数
多
く
の
問
題
が
存
在
す

る
た
め
、
本
条
例
だ
け
を
先
行

し
て
議
決
す
る
こ
と
に
は
反
対

で
あ
る
。

 

・ 

現
時
点
で
は
市
民
・
市
内
企
業

か
ら
の
意
見
聴
取
が
十
分
だ
と

は
言
え
な
い
。

　

当
所
で
は
、
簿
記
検
定
試
験
・

販
売
士
検
定
試
験
の
ネ
ッ
ト
申
込

を
開
始
し
ま
し
た
。

　

申
込
期
間
中
な
ら
24
時
間
い
つ

で
も
試
験
の
お
申
し
込
み
が
で
き

ま
す
。
ま
た
支
払
方
法
も
「
コ
ン

ビ
ニ
決
済
」、「
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
決
済
」、「
ペ
イ
ジ
ー
取
扱
い
金

融
機
関
で
の
決
済
」
か
ら
お
選
び

い
た
だ
け
ま
す
の
で
、
と
て
も
便

利
で
す
。※
ネ
ッ
ト
申
込
の
場
合
、

受
験
料
と
は
別
に
、
事
務
利
用
手

数
料（
７
０
０
円
）が
か
か
り
ま
す
。

　

簿
記
は
経
理
担
当
者
だ
け
で
な

く
、
経
営
者
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に

必
須
の
知
識
、
販
売
士
は
小
売
・

サ
ー
ビ
ス
業

で
必
要
と
な

る
知
識
が
身

に
付
き
ま

す
。

　

社
員
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ

に
検
定
試
験

を
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

川
越
市
公
契
約
条
例（
案
）に
関
し

市
議
会
議
長
に
要
望
書
を
提
出

各
種
検
定
試
験

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
申
込
開
始

報告

案内

案内

業

業

今年度の検定試験日程

販売士検定試験 簿記検定試験

試験日 平成25年２月20日㈬ 平成25年２月24日㈰
ネット

申込期間
平成24年12月24日㈪～
平成25年１月26日㈯　

平成25年１月７日㈪～
平成25年１月23日㈬　

実施級 １級・３級 ２級・３級
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今回から、職場の人事労務管理や労働法令改正対応など、経営者が
注意すべき事柄について４回にわたり連載します。

社長さんへの人事労務アドバイス

経済動向と人事労務の方向その1

１．経済構造の変化
　かつては原価に利益を乗せて販売価格としてい
ました。価格は売り手が決め、作れば売れ、売れ
れば儲かる時代でした。
　時代は変わり、今は価格は買い手が決めます。
従って、客の決める価格以下で製造しなければ利益
は出ません。日本の大手電機メーカーの巨大赤字の
根源もこのあたりにあるのではないでしょうか？

２．利益をどうやって生み出すか？

　図の通り、方法は３つです。「売上を増やすこと」、
「売上原価を下げること」、「販売管理費を下げるこ
と」です。
　まず売上増加ですが、デフレ下、至難の業です。
物販のマック、ユニクロ、ニトリは、客の求める
良品の価格を下げ、数量を多く売る、すなわち他
社のシェアを食う作戦に成功しています。これら
は例外企業といえるでしょう。

　つぎは売上原価を下げることですが、メーカー
であればあらゆる製造費用のムダを取ることです。
それとは別に、工程改善などにより生産性を上げ、
製造原価を下げることができます。
　もう一つは販売管理費を下げることですが、「ム
ダ取り」の他に、間接部門ですので、仕事のやり方、
売り方などを工夫・改善することにより、「生産性
向上」を図ってゆくことが可能です。

３．今後の成果主義
　新たな付加価値を創出する仕組みを全社的につ
くり、その行動結果・成果を評価する「成果主義」
が必要です。
① 付加価値創出の全社運動の展開。トヨタ自動車
の「乾いた雑巾を絞ろう」の合言葉はその一例
② 部・課での方針展開。具体的な付加価値創出目
標額の明示
③ 各人の付加価値創出目標の設定。期限や手段・
方法を明確にする

　昨日と同じことをやっているだけでは企業とし
て生き残ってゆけません。新たな付加価値（利益）
の創出が必須であり、その具体的な方法は、自分
の仕事を通した「ムダ取り」「生産性向上」の２つ
です。売上増を含めた徹底した改善活動が、従業
員全員に求められているのではないでしょうか。

大塚　徹夫 氏 大塚経営労務研究所　代表
 特定社会保険労務士、中小企業診断士、キャリアカウンセラー
 東証一部上場の電子部品メーカーでの人事労務経験36年で、人事部長等歴任
 その後、川越市にて人事労務コンサルタントとして９年

事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム①

　売　上　高 ａａａ↑
－売 上 原 価 ｂｂｂ↓
　売上総利益 ｃｃｃ　

－販売管理費 ｄｄｄ↓
　営 業 利 益 ｅｅｅ　
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12
月
１
日
か
ら
12
月
14
日
ま
で

の
14
日
間
、
冬
の
交
通
事
故
防
止

運
動
を
実
施
い
た
し
ま
す
。

　

重
点
項
目
は
、

① 

子
ど
も
と
高
齢
者
の
交
通
事
故

防
止

②
自
転
車
の
安
全
利
用
の
推
進

③
飲
酒
運
転
の
根
絶

の
３
項
目
で
す
。
川
越
市
民
の
皆

さ
ん
、
年
末
の
交
通
事
故
防
止
に

ご
協
力
く
だ
さ
い
。

　

10
月
末
現
在
の
埼
玉
県
内
の
交

通
死
亡
事
故
死
者
数
は
、
１
６
０

名
（
前
年
比
マ
イ
ナ
ス
７
名
）、
川

越
警
察
署
管
内
で
は
３
名
（
前
年

比
マ
イ
ナ
ス
９
名
）
で
す
。

　

年
末
は
、
交
通
死
亡
事
故
を
は

じ
め
と
す
る
重
大
事
故
が
増
加
す

る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

特
に
高
齢
者
の
方
が
当
事
者
と

な
る
交
通
事
故
が
多
発
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、
車
両
の
運
転
時
に
は

「
高
齢
者
・
自
転
車
を
見
た
ら
ワ
ン

ブ
レ
ー
キ
」、「
思
い
や
り
運
転
」

な
ど
に
心
掛
け
て
く
だ
さ
い
。
ま

た
、
一
時
停
止
場
所
で
は
、
確
実

に
一
時
停
止
を
し
た
後
、
左
右
の

安
全
確
認
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

行
政
書
士
会
川
越
支
部
で
は
、

事
業
承
継
の
ご
相
談
を
お
受
け
し

て
お
り
ま
す
。

　

事
業
承
継
を
成
功
さ
せ
る
た
め

に
は
早
す
ぎ
る
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
親
族
・
役
員
・
従
業
員
・

取
引
先
・
金
融
機
関
の
誰
も
が
安

心
で
き
る
事
業
承
継
の
計
画
と
対

策
を
立
て
て
確
実
に
実
行
す
る
こ

と
が
肝
心
で
す
。

　

ま
ず
、
誰
に
引
き
継
ぐ
の
か

①
子
ど
も
や
親
族

②
役
員
や
従
業
員

③
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る

　

そ
の
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
良

い
の
か

① 

経
営
理
念
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ど
う

引
き
継
ぐ
か

②
相
続
は
ど
う
す
べ
き
か

③
資
金
は
ど
こ
か
ら
調
達
す
る
の
か

　

検
討
す
べ
き
事
項
は
無
限
で
す
。

　

私
た
ち
は
、
御
社
に
最
適
な
事

業
承
継
計
画
を
ご
提
案
し
、
事
業

承
継
が
完
成
す
る
ま
で
サ
ポ
ー
ト

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
ま
た
必

要
に
応
じ
て
、
ほ
か
の
各
士
業
と

の
連
携
に
よ
る
相
談
も
実
施
し
て

い
き
ま
す
。
ま
ず
は
お
気
軽
に
ご

相
談
く
だ
さ
い
。

川
越
警
察
署 

交
通
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
０
１
１
０

行
政
書
士
に
よ
る
事
業
承
継
相
談

埼
玉
県
行
政
書
士
会
川
越
支
部
事
業
承
継
部
会

☎
０
４
９
（
２
３
４
）
６
３
９
４

冬
の
交
通
事
故
防
止
運
動
の
実
施

所
得
税・贈
与
税
の
確
定
申
告
は
ｅ
―
Ｔａｘ
を
ご
利
用
く
だ
さ
い

校
内
実
習
作
業
提
供
の
お
願
い

川
越
税
務
署 

☎
０
４
９（
２
３
５
）９
４
１
１（
自
動
音
声
案
内
）

　

川
越
市
立
特
別
支
援
学
校
は
、

昭
和
39
年
に
知
的
障
害
の
あ
る
生

徒
が
学
ぶ
学
校
と
し
て
開
校
し
、

学
校
教
育
目
標
「
ひ
と
り
だ
ち
す

る
生
徒
」
の
育
成
を
目
指
し
、
教

育
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、
日
頃
の
作

業
学
習
を
経
て
、
現
場
実
習
を
実

施
す
る
前
に
、
校
内
に
数
種
類
の

模
擬
工
場
を
設
営
し
、
外
部
よ
り

受
注
し
た
組
立
作
業
な
ど
を
行
い

ま
す
。
こ
の
校
内
実
習
は
、
産
業

現
場
に
お
け
る
実
習
の
心
構
え
な

ど
を
学
習
す
る
場
と
な
り
ま
す
。

　

本
校
で
は
、
右
記
校
内
実
習
に

お
い
て
行
う
内
職
作
業
を
ご
提
供

い
た
だ
け
る
企
業
さ
ま
を
探
し
て

い
ま
す
。
ご
協
力
い
た
だ
け
る
企

業
さ
ま
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
ぜ

ひ
お
声
掛
け
く
だ
さ
い
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

■
実
施
し
て
き
た
主
な
作
業

・
基
盤
の
組
み
立
て

・
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
の
組
み
立
て

・
バ
ル
ー
ン
の
弁
差
し
と
た
た
み

・
シ
ー
ル
は
り

・
袋
詰
め　

な
ど

【
お
問
い
合
わ
せ
】

川
越
市
立
特
別
支
援
学
校 

校
長 

髙
田

☎
０
４
９
（
２
２
２
）
２
７
５
３

川
越
市
立
特
別
支
援
学
校

☎
０
４
９
（
２
２
２
）
２
７
５
３

◇ 

所
得
税
の
確
定
申
告 

ｅ
―

Ｔ
ａ
ｘ

を
ご
利
用
い
た
だ
く
メ
リ
ッ
ト

○ 
国
税
庁
ホ
ー
ムペ
ー
ジ
か
ら
電
子
申
告

　

自
宅
か
ら
国
税
庁
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
「
確
定
申
告
書
等
作
成
コ
ー

ナ
ー
」
を
利
用
し
て
、
ｅ
―

Ｔ
ａ
ｘ

で
送
信
で
き
ま
す
。

○
最
高
３
０
０
０
円
の
税
額
控
除

　

平
成
24
年
分
の
所
得
税
の
確
定

申
告
を
本
人
の
電
子
署
名
お
よ
び

電
子
証
明
書
を
付
し
て
、
ｅ
―

Ｔ
ａ

ｘ
で
法
定
申
告
期
限
内
に
行
う
と
、

所
得
税
額
か
ら
最
高
３
０
０
０
円

の
控
除
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
（
平
成
19
年
分
か
ら
24
年
分
の

間
で
い
ず
れ
か
１
回
）。

○ 

添
付
書
類
の
提
出
省
略
（
記
載

内
容
を
入
力
し
て
送
信
で
き
ま
す
。）

○
還
付
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

○
24
時
間
い
つ
で
も
利
用
可
能

◇ 

贈
与
税
の
申
告
が
ｅ
―

Ｔ
ａ
ｘ
で

よ
り
便
利
に

　

こ
れ
ま
で
書
類
の
提
出
の
み
で

あ
っ
た
贈
与
税
の
申
告
書
に
つ
い

て
、平
成
24
年
分
の
申
告
か
ら
「
確

定
申
告
書
等
作
成
コ
ー
ナ
ー
」
を

利
用
し
て
ｅ
―

Ｔ
ａ
ｘ
で
送
信
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

◇ 
ｅ
―

Ｔ
ａ
ｘ
の
利
用
や
詳
細
に
つ

い
て
は
左
記
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ

　

w
w
w
.e-tax.nta.go.jp

〜
年
末
の
交
通
事
故
抑
止　

対
策
の
強
化
に
つ
い
て
〜

事
業
主
・

後
継
者
の
方
へ
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