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８　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

18
土
川
越
き
も
の
の
日

23
木
夏
季
経
営
セ
ミ
ナ
ー

（
〜
８
月
24
日
：
伊
香
保
温
泉
「
福
一
」）

８
月･

９
月
の
予
定

予定
９　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

10
月
会
員
ゴ
ル
フ
大
会

（
霞
ヶ
関
カ
ン
ツ
リ
ー
倶
楽
部
）

13
木
日
本
政
策
金
融
公
庫

　
　

定
例
相
談
会
（
会
議
所
）

24
月
常
議
員
会
（
氷
川
会
館
）

25
火
好
感
度
ア
ッ
プ
！
の
美
し
い
日
本
語
の

接
客
術
セ
ミ
ナ
ー
（
会
議
所
）

事業所名 代表者 業　種 住　所 TEL･URL

㈲鳶勝 嶋﨑　敏夫 一般土木建築工事業 比企郡川島町出丸本203-4 049（299）3203
http://tobikatsu.jp

宮元町接骨院 薄葉　　勉 接骨院 川越市宮元町15-8 049（222）6162

英語通訳ガイド 星野正臣 星野　正臣 個人サービス業（通訳）狭山市新狭山2-2-4-503 04（2955）5055

㈱アイエー住宅販売 佐々木克宜 不動産取引業 川越市並木新町8-11 049（265）3631
http://www.aia-jyuhan.co.jp

神田珈琲園 松　　博之 喫茶店 川越市砂914-1 049（245）5483

㈱小島 小島とも子 包装資材卸売業 さいたま市北区別所町70-6
ホワイトハイツB102 048（856）9211

フード・ネット㈱ 天野　　中 食料品卸売業 川越市渋井872-1 048（799）2805
http://www.foodnet-life.com

NTEC㈱ 寺澤　和彦 電気設備工事業 川越市東田町16-3 049（241）1616

　

当
所
で
は
、
日
本
政
策
金
融
公

庫
川
越
支
店
と
共
催
で
、
毎
月
第

２
木
曜
日
（
原
則
）
に
金
融
相
談

会
（
創
業
相
談
含
む
）
を
開
催
し

て
い
ま
す
。

　

公
庫
か
ら
融
資
担
当
者
が
当
所

に
出
向
き
、そ
の
場
で
融
資
の
ご
相

談
を
承
り
ま
す
の
で
、手
続
き
の
時

間
が
短
縮
さ
れ
大
変
便
利
で
す
。

　

相
談
無
料
・
秘
密
厳
守
と
な
っ

て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

【
今
後
の
開
催
予
定
】

・
９
月
13
日
（
木
）

・
10
月
11
日
（
木
）

※ 
時
間
は
い
ず
れ
も
13
時
〜
16
時

【
注
目
の
融
資
制
度
】

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
貸
付

ご
融
資
額
：
４
８
０
０
万
円
以
内

利　
　

率
：

　

年
０
・
95
％
〜
３
・
15
％

（
７
月
10
日
現
在
）

返
済
期
間
：
運
転　

８
年
以
内

　
　
　
　
　

設
備　

15
年
以
内

※ 

貸
付
条
件
・
金
融
情
勢
に
よ
り
異

な
る
利
率
が
提
要
さ
れ
ま
す
。

【
お
申
し
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ
】

　

企
業
支
援
課

☎
（
２
２
９
）１
８
５
０

相
談
無
料
！

定
例
金
融
相
談
会企

期間限定 会報「　　　　 」広告掲載
おためしキャンペーンを実施 !!

　平成24年度下期分の会報「CLASSIC」へ掲
載する広告を募集するにあたり、『おためし
キャンペーン』を実施します。
　通常広告料金から最大15％OFFになる期間
限定のお得な割引キャンペーンをご利用いた
だき、事業所の強みや商品・サービスを会報
「CLASSIC」でアピールください。
　割引キャンペーン・広告の詳細については、
別添案内チラシをご覧ください。
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当
所
で
は
、
ド
イ
ツ　

オ
ッ

フ
ェ
ン
バ
ッ
ハ
商
工
会
議
所
と
の

友
好
盟
約
に
基
づ
き
、
ビ
ジ
ネ
ス

研
修
生
の
相
互
派
遣
事
業
を
行
っ

て
お
り
、
こ
の
た
び
２
０
１
３
年

度
の
研
修
生
を
募
集
し
ま
す
。

【
募
集
概
要
】

〈
研
修
期
間
〉

　

３
カ
月（
時
期
は
面
談
の
上
決
定
）

〈
研
修
・
滞
在
先
〉

・ 

オ
ッ
フ
ェ
ン
バ
ッ
ハ
周
辺
の
企
業
、

　

原
則
と
し
て
ホ
ー
ム
ス
テ
イ

〈
費
用
補
助
〉

 

・ 

往
復
の
航
空
運
賃
費
用

 

・ 

滞
在
中
の
生
活
費
（
１
カ
月
に

つ
き
７
０
０
ユ
ー
ロ
）

〈
応
募
条
件
〉

 

・ 

30
歳
未
満
（
平
成
24
年
11
月
30

日
時
点
）
の
方
で
心
身
と
も
に

健
康
で
あ
る
こ
と

 

・ 

ド
イ
ツ
語
ま
た
は
英
語
の
会
話

能
力
が
あ
る
こ
と

 

・ 

研
修
開
始
時
点
で
、
１
年
６
カ

月
以
上
専
門
学
校
・
大
学
に
在

籍
し
た
実
績
が
あ
る
こ
と
（
在

学
中
も
可
）

応
募
締
切　

11
月
30
日
（
必
着
）

※ 

応
募
方
法
・
選
考
試
験
な
ど
、

詳
細
は
当
所
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で

　

世
界
最
大
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
サ
イ
ト

「
ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
」の
ビ
ジ
ネ

ス
活
用
を
目
的
に
、
広
報
・
情
報

委
員
会
企
画
の
セ
ミ
ナ
ー
が
７
月

18
日
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

イ
ー
・
レ
ン
ジ
ャ
ー
㈱
の
鈴
木

社
長
を
講
師
に
招
き
、
ｆ
ａ
ｃ
ｅ

ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
の
特
徴
や
活
用
方
法
、

実
際
の
導
入
事
例
な
ど
を
解
説
。

　

ま
た
、セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
、参
加

者
自
身
が
自
社
の
ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ

ｏ
ｋ
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
、
ペ
ー
ジ

の
機
能
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
設
定

な
ど
を
、
実
際
に
操
作
を
行
い
な

が
ら
学
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

予
定
時
間
を
超
え
て
質
疑
応
答

が
行
わ
れ
る
な
ど
、
参
加
者
の
関

心
の
高
さ
が
う
か
が
え
る
セ
ミ

ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

　

第
28
回
交

流
会
は
「
健

康
第
一
！　

た
ま
に
は
運

動
会
も
い
い

か
も
！
」
を

テ
ー
マ
に
、

川
越
市
立
中

央
小
学
校
に

て
６
月
22
日

に
実
施
し
ま

し
た
。

　

今
回
の
交
流
会
は
、
参
加
者
86

名
の
も
と
、
青
年
部
と
し
て
初
め

て
地
区
対
抗
の
運
動
会
を
行
い
ま

し
た
。

　

各
地
区
が
、
日
頃
の
地
区
活
動

で
培
わ
れ
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
存

分
に
発
揮
し
、
熱
い
戦
い
を
繰
り

広
げ
、
会
場
は
熱
気
に
包
ま
れ
ま

し
た
。
結
果
と
し
て
、
西
部
地
区

が
優
勝
し
ま
し
た
が
、
各
地
区
と

も
に
親
睦
を
深
め
る
良
い
機
会
と

な
り
ま
し
た
。

　

運
動
会
終
了
後
に
場
所
を
移
し

て
行
わ
れ
た
懇
親
会
で
は
表
彰
式

が
行
わ
れ
、
見
事
優
勝
し
た
西
部

地
区
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

　

商
業
部
会
（
山
口
佳
郎
部
会

長
）
は
６
月
26
日
に
東
京
ス
カ
イ

ツ
リ
ー
・
渋
谷
ヒ
カ
リ
エ
視
察
研

修
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

最
初
の
視
察
先
は
東
京
ス
カ
イ

ツ
リ
ー
。天
候
に
も
恵
ま
れ
、第
１

展
望
台
（
地
上
３
５
０
ｍ
）
か
ら

の
景
色
は
絶
景
で
、
見
学
し
た
参

加
者
は
大
変
喜
ん
で
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
一
部
の
参
加
者
は
、
第

２
展
望
台
（
地
上
４
５
０
ｍ
）
や
、

商
業
施
設
の
東
京
ソ
ラ
マ
チ
の
見

学
も
行
い
ま
し
た
。

　

続
い
て
渋
谷
ヒ
カ
リ
エ
（
商
業

複
合
施
設
）
で
は
、
東
急
電
鉄
㈱

の
開
発
担
当
者
か
ら
、
開
発
の
コ

ン
セ
プ
ト
や
経
緯
に
つ
い
て
ご
説

明
を
い
た
だ
き
、
そ
の
後
施
設
内

を
自
由
見
学
し
ま
し
た
。

〜
話
題
の
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
へ
〜

Ｆａｃｅ
ｂｏｏ
ｋ
ペ
ー
ジ
で

お
店
の
フ
ァ
ン
を
増
や
そ
う
！

商
業
部
会
視
察
研
修
会
を
開
催

報告

報告

案内
ド
イ
ツ
ビ
ジ
ネ
ス

研
修
生
募
集

青年部年部青年部
第
28
回 

青
年
部
交
流
会

健
康
第
一
！
楽
し
み
な
が
ら
運
動
会

渋谷ヒカリエで説明を受ける様子

綱引きで健闘する西部地区綱引きで健闘する西部地区

ノートパソコンを持ち込んで、
実際にfacebookページを作成
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帳簿をつけるのは誰のため？　～月次決算はモニタリング～その３

　前回、経営計画を作って、計画的に経営しましょう、と言いましたが、経営計画を作った経営者からよ
くこんなご指摘をいただきます。「ちっとも業績がよくならなかった」と。
　そこでよくよくお話を伺うと、計画を作っただけで、実績値との比較検証など、いわゆるモニタリング
を全くやっていない、とのこと。これでは計画を作った意味がほとんどありません。少なくとも月に一度
は実際の数値と計画値を比較し、差額が生じていれば対応策を検討・実践していく必要があります。

　さて、そうなると常に「直近の実績値」が必要になります。半年も前の数値を検証してもほとんど意味
がありませんから。では、「直近の実績値」を入手するためには何が必要でしょう？　そうです、タイムリー
で適正な帳簿です。
　中小企業の多くは、帳簿の存在をどう捉えているでしょう？　税務署がうるさいから、金融機関が試算
表を出せというから、仕方なく帳簿をつけている、そのような感覚がないでしょうか。

　実は帳簿は自社の経営に活かすために記帳すべきなのです。そして、最低でも月次決算をしっかり行い、
計画値との対比を行いましょう。“高売り”で有名な「でんかのヤマグチ」さんでは月次決算ならぬ日次決
算を行っているそうです。少し帳簿記帳に対する考え方を改めてみませんか？　ぜひ、会計を経営に活かし、
「財務経営力」を高めましょう。きっと見違えるような会社になるハズです。

　次回は「会社が成長したら」についてお話ししたいと思います。

事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム③

小林税理士事務所　小林聡一税理士による「経営に活（い）きる！
税務会計の知識」第３回目です。

経営に活（い）きる！ 税務会計の知識

小林　聡一 氏 税理士、小林税理士事務所　所長
  大学院博士課程前期修了、商学修士。前職のコンサルティング会社では、大手メーカー

の原価計算システムの設計やサプライチェーンマネジメントなどのプロジェクトに参画。

11

特
集
：
ニ
ッ
チ
に
生
き
る
有
名
企
業

行
事
予
定
／
事
業
案
内
・
報
告

残
暑
見
舞
い
の
ご
あ
い
さ
つ

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
数
字
で
脳
ト
レ



　

こ
ち
ら
は
川
越
警
察
署
で
す
。

埼
玉
県
警
察
で
は
、
年
末
に
か
け

て
「
ゆ
と
り
車
間
距
離
０
１
０
２
」

運
動
を
強
化
推
進
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　

ス
ロ
ー
ガ
ン
は

　
　
「
心
に
ゆ
と
り

　
　
　

安
全
車
間
距
離

　
　
　

０
１
０
２
運
動
」
で
す
。

　

埼
玉
県
内
で
は
７
月
20
日
現
在
、

１
０
９
名
の
方
が
交
通
事
故
で
亡

く
な
っ
て
お
り
、
全
国
ワ
ー
ス
ト

２
位
と
い
う
状
況
で
す
。

　

交
通
事
故
の
状
況
を
見
て
み
ま

す
と
、
追
突
事
故
の
件
数
が
増
加

傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

追
突
事
故
を
防
止
す
る
た
め
に
、

前
を
進
行
す
る
車
両
と
の
間
隔
を

「
２
秒
以
上
」
空
け
ま
し
ょ
う
。
間

隔
を
２
秒
以
上
空
け
る
計
り
方
と

し
て
「
ゼ
ロ
、
イ
チ
、
ゼ
ロ
、
ニ
」

と
カ
ウ
ン
ト
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
で
す
。

　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
み
な
さ
ん
、
交

通
ル
ー
ル
を
守
り
、
交
通
事
故
を

起
こ
さ
な
い
よ
う
に
、
十
分
気
を

つ
け
て
運
転
し
ま
し
ょ
う
。

川
越
警
察
署 

交
通
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
０
１
１
０

小
江
戸
川
越
検
定
委
員
会

☎
０
４
９
（
２
２
９
）
１
８
２
０

ゆ
と
り
車
間
距
離
０
１
０
２
運
動
の
推
進

川
越
商
業
経
営
研
究
会 

創
立
50
周
年
記
念
事
業
の
ご
案
内

応
用
化
学
技
術
コ
ー
ス
受
講
生
募
集

川
越
商
業
経
営
研
究
会
事
務
局

☎
０
４
９
（
２
２
９
）
１
８
４
０

『
応
用
化
学
技
術
コ
ー
ス
』

（
新
コ
ー
ス
）

◆
化
学
分
析
技
術

　

日
時
：
10
月
６
日（
土
）・

　
　
　
　
　
　

13
日（
土
）

　
　
　
　
　

10
時
〜
16
時

　

担
当
講
師
：

　
　

勝
亦　
　

徹
（
東
洋
大
学
）

　
　

吉
田　

泰
彦
（
東
洋
大
学
）

　

内 

容
：
無
機
化
学
と
有
機
化
学

の
基
本
的
な
構
造
の
理
解
。

後
半
で
は
、
実
際
に
分
析
実

験
を
行
い
、
理
解
度
の
確
認

を
行
う
。

※
受
講
料
：
１
講
座
（
２
日
間
）

　
　
　
　
　
　

２
万
円

※
募
集
人
員
：
20
名

※ 

お
申
し
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ
は

　

☎ 

０
４
９（
２
３
９
）１
６
４
６

　

Ｅ
メ
ー
ル tpec@

toyo.jp

東
洋
大
学
産
学
協
同
教
育
セ
ン
タ
ー

☎
０
４
９
（
２
３
９
）
１
６
４
６

　

川
越
商
業
の
活
性
化
の
た
め
、

半
世
紀
に
わ
た
っ
て
活
動
を
続
け

て
き
た
川
越
商
業
経
営
研
究
会
が
、

本
年
創
立
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　

日
頃
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
ご

支
援
に
感
謝
す
る
意
味
も
込
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
予
定
し
て
お

り
ま
す
。
皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

●
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ 

Ｆ
Ｅ
Ｓ
．
２
０
１
２

　

川
を
越
え
次
代
へ

　

時
を
超
え
世
界
へ

　

日
時
：
９
月
９
日
（
日
）

10
時
〜
22
時

　

会
場
：
小
江
戸
蔵
里

　

内 

容
：
川
越
市
在
住
・
在
勤
・

在
学
の
方
々
に
よ
る
各
種
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
披
露
・
グ

ル
メ
屋
台
の
出
店

　

※
入
場
無
料

　
　

http://kaw
afes.com

/

●
川
越
商
業
経
営
研
究
会

創
立
50
周
年
記
念
講
演
会

　

日
時
：
９
月
27
日
（
木
）

15
時
30
分
開
演

　

会
場
：
氷
川
会
館　

桂
の
間

　

講
師
：
川
野
幸
夫
氏

　
　
　
　
（
株
式
会
社
ヤ
オ
コ
ー

　

代
表
取
締
役
会
長
）

　

演
題
： 「
日
本
一
の
食
品
ス
ー

パ
ー
」
を
め
ざ
し
て

　

※
入
場
無
料

川
越
市
市
制

90
周
年
記
念

小
江
戸
川
越
マ
イ
ス
タ
ー 

認
定
証
書
授
与
式
を
開
催

〜
小
江
戸
川
越

　

マ
イ
ス
タ
ー
誕
生
〜

　

小
江
戸
川
越
検
定
委
員
会
（
大
久
保
敏
三
会

長
）
は
、
７
月
２
日
に
ラ
・
ボ
ア
・
ラ
ク
テ
に

て
総
会
終
了
後
、
小
江
戸
川
越
マ
イ
ス
タ
ー
認

定
証
書
授
与
式
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

小
江
戸
川
越
マ
イ
ス
タ
ー
の
認
定
対
象
者

は
、
検
定
委
員
会
が
実
施
す
る
小
江
戸
川
越
検

定
１
級
試
験
の
合
格
者
で
す
。
１
級
試
験
は
今

年
２
月
19
日
に
初
め
て
施
行
さ
れ
、
今
回
の
認

定
に
よ
っ
て
、
小
江
戸
川
越
マ
イ
ス
タ
ー
24
名

が
誕
生
し
ま
し
た
。

　

今
後
は
小
江
戸
川
越
マ
イ
ス
タ
ー
の
組
織

化
を
行
い
、
検
定
委
員
会
の
事
業
や
、
川
越
地

域
の
発
展
の
た
め
に
活
躍
い
た
だ
く
予
定
で

す
。
小
江
戸
川
越
マ
イ
ス
タ
ー
の
今
後
の
活
躍

に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

委員会メンバーと小江戸川越マイスター

2012. August vol.616 12



13

特
集
：
ニ
ッ
チ
に
生
き
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と
／
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で
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ト
レ
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