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事業所名 代表者 業　種 住　所 TEL･URL

関口表具店 吉澤　幸喜 表具業 川越市上野田町59-1 049（242）3837

水野税務会計事務所 水野　　学 税理士事務所 川越市東田町15-10 049（246）3571
http://www.mizuno-z.jp/

㈲三友企画グループ 渡辺　由昭 各種食料品小売業 横浜市都筑区川和町2294-6 045（532）4697

㈲アドヴァン ロワール川越 橋本　政雄 社会福祉事業 川越市砂新田84-12 049（245）0048

社会保険労務士・社会福祉士
千秋総合事務所 岡島　千秋 社会保険労務士 川越市三光町38-1

　アクティ川越1-305 049（245）7775

㈲ＩＴＯ 伊東　克己 一般貨物自動車運送業 入間郡越生町小杉949 049（277）1103
http://www.ito-rikuso.jp

㈲あおぞらサポート 中村　昌史 社会福祉事業 川越市並木西町21-3 049（235）8023

㈱K.S.ロジティクス 庄司　数雄 運送代理店 川越市古谷上4314-4 049（293）7261

８　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

9
木
日
本
政
策
金
融
公
庫　

定
例
相
談
会

（
会
議
所
）

23
木
夏
季
経
営
セ
ミ
ナ
ー

（
〜
８
月
24
日
：
伊
香
保
温
泉
「
福
一
」）

７　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

12
木
日
本
政
策
金
融
公
庫　

定
例
相
談
会

（
会
議
所
）

14
土
販
売
士
検
定
試
験
（
市
内
）

18
水
川
越
き
も
の
の
日

ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
セ
ミ
ナ
ー
（
会
議
所
）

22
日
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
（
国
際
会
計
検
定
）・

環
境
社
会
（
ｅ
ｃ
ｏ
検
定
）
試
験
（
市
内
）

28
土
川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り
（
〜
29
日
：
市
内
）

７
月･

８
月
の
予
定

予定

　

会
報
「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
」
８

月
号
に
お
い
て「
誌
上
残
暑
見
舞
」

を
企
画
い
た
し
ま
し
た
。
夏
季
時

候
の
ご
あ
い
さ
つ
に
、
ぜ
ひ
ご
利

用
く
だ
さ
い
。な
お
、掲
載
ス
ペ
ー

ス
に
限
り
が
あ
り
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

・
掲
載
サ
イ
ズ　

縦
25
㎜
×
横
85
㎜

・
掲
載
料　

１
万
円

・
申
込
締
切　

７
月
19
日
（
木
）

・
申
込
先　

総
務
課

　

昨
年
約
８
９
０
０
名
が
川
越
を

駆
け
抜
け
た
小
江
戸
川
越
マ
ラ
ソ

ン
。
そ
の
３
回
目
と
な
る
「
小
江

戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
２
」
の

開
催
が
11
月
25
日
（
日
）
に
決
定

し
ま
し
た
。

　

開
催
概
要
な
ど
の
詳
細
は
、
決

定
次
第
ご
案
内
す
る
予
定
で
す
。

多
く
の
皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待

ち
し
て
お
り
ま
す
。

　

な
お
、
大
会
協
賛
に
関
す
る
案

内
を
今
号
に
折
り
込
ん
で
お
り
ま

す
の
で
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。 誌

上
残
暑
見
舞

掲
載
の
ご
案
内

案内案内
開
催
決
定
！

 

小
江
戸
川
越

マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
２

■ 大型店出店情報 ■
埼玉県産業労働部商業・サービス産業支援課より、
大規模小売店舗立地法に基づく届け出について、
通知がありましたのでお知らせします。
大規模小売店舗立地法第５条の届出のあった件
　（法第 5条第 1項：新設） （平成 24.6.12 現在）

建物の名称 （仮称）ベルク川越小仙波店
法第５条届出日 H24.6.5 開店予定日 H25.2.6
店 舗 面 積 1,912㎡
開 店 時 刻 AM9:00 閉 店 時 刻 PM12:00
変 更 項 目 新設
所　在　地 小仙波町3丁目 16　外
駐　車　場 91 会議所受付日 H24.6.7
※大規模小売店舗立地法について、埼玉県ホームページ 
　 http://www.pref.saitama.lg.jp/site/daikibokouritenpo/ で、届出など
の公告一覧などをご覧いただけます。（縦覧は公示から４カ月間です。）
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１
．
要
望
・
提
言
活
動

　

・ 「
社
会
保
障
と
税
の
一
体
改
革
」
へ
の
慎

重
な
対
応
な
ど
、
平
成
24
年
度
税
制
改
正

に
関
す
る
要
望
・
陳
情
を
地
元
衆
参
両
議

員
に
行
っ
た
。

２
．
会
員
増
強
運
動
の
実
施

　

・ 
厳
し
い
経
済
情
勢
に
よ
り
会
員
事
業
所
数

の
減
少
傾
向
が
強
ま
る
中
、
会
員
増
強
運

動
に
取
り
組
み
、
組
織
率
減
少
を
最
小
限

に
止
め
る
活
動
を
行
っ
た
。

３
．
青
年
部
事
業
の
推
進

　

・ 

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
「
小
江
戸
川

越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
１
」
を
企
画
し
、
11

月
27
日
に
、
吉
田
香
織
氏
を
ゲ
ス
ト
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
招
き
実
施
し
た
。

　

・ 

研
修
事
業
や
交
流
会
な
ど
を
積
極
的
に
開

催
し
、
次
代
を
担
う
人
材
の
育
成
に
努
め

た
。

４
．
女
性
会
事
業
の
推
進

　

・ 

講
演
会
や
講
習
会
、
視
察
研
修
な
ど
を
通

じ
て
、
女
性
な
ら
で
は
の
感
性
を
磨
き
、

自
己
啓
発
と
自
己
研
さ
ん
に
努
め
た
。

５
． 

中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
事
業

に
よ
る
地
域
中
小
企
業
支
援

　

・ 

経
営
革
新
計
画
作
成
に
積
極
的
に
取
り
組

み
、
企
業
の
経
営
革
新
計
画
の
承
認
は
６

件
承
認
さ
れ
る
成
果
を
得
た
。

６
．
商
工
業
の
育
成
と
支
援
強
化

　

・ 

地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
、
川
越
商
店
街

連
合
会
と
共
同
し
、
総
額
３
億
３
千
万
円

の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
商
品
券
事
業
に
取
り

組
み
、
消
費
者
の
購
買
意
欲
の
高
揚
と
商

業
活
動
の
活
発
化
に
つ
な
げ
た
。

　

・ 

中
堅
人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
「
川
越
地

域
中
核
人
材
育
成
推
進
協
議
会
」
の
事
業

に
、
工
業
部
会
を
中
心
に
積
極
的
支
援
を

行
っ
た
。

７
．
観
光
産
業
の
育
成
強
化
と
活
性
化

　

・ 

第
４
回
小
江
戸
川
越
検
定
は
、
初
め
て
１

級
試
験
を
設
け
、
市
内
外
か
ら
１
・
２
・
３

級
併
せ
て
５
２
０
名
の
申
し
込
み
を
受
け

実
施
し
た
。

　

・ 

市
内
大
学
と
連
携
し
て
、
外
国
か
ら
の
お

客
さ
ま
に
対
応
す
る
た
め
「
お
も
て
な
し

の
た
め
の
優
し
い
外
国
語
講
座
」（
英
語
・

　

平
成
24
年
度
通
常
議
員
総
会
を
、
６
月
28
日
、
氷
川
会
館
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

役
員
・
議
員
94
名
、
顧
問
１
名
の
出
席
が
あ
り
、
全
議
案
が
原
案
通
り
可
決
承
認

さ
れ
ま
し
た
。

多くの役員･議員にご出席いただきました

第
１
号
議
案

　

平
成
23
年
度
事
業
報
告
承
認
の
件

第
２
号
議
案

　

平
成
23
年
度
一
般
会
計
・
特
別
会
計
収
支

決
算
（
貸
借
対
照
表
・
財
産
目
録
）
承
認
の
件

第
３
号
議
案

　

平
成
23
年
度
剰
余
金
処
分
（
案
）
承
認
の
件

第
４
号
議
案

　

有
価
証
券
の
処
理
の
件

　
（
調
査
・
処
理
委
員
会
設
置
）

平
成
24
年
度　

通
常
議
員
総
会

　
　

〜
平
成
23
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
を
承
認
〜

報告

平
成
23
年
度

業
報
告

事

地域経済の活発化を願い地域経済の活発化を願い
発行された商品券　　　発行された商品券　　　
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中
国
語
・
ハ
ン
グ
ル
語
）
を
開
催
し
た
。

８
．
国
際
交
流
の
推
進

　

・ 
ド
イ
ツ
・
オ
ッ
フ
ェ
ン
バ
ッ
ハ
商
工
会
議

所
と
の
盟
約
に
基
づ
き
、
企
業
研
修
生
２

名
を
ド
イ
ツ
へ
派
遣
し
た
。

　

・ 

原
産
地
証
明
な
ど
、
貿
易
関
係
証
明
の
発

給
業
務
の
積
極
的
な
推
進
に
努
め
た
。

９
．
Ｉ
Ｔ
化
に
対
応
す
る
支
援
事
業
の
充
実
強
化

　

・ 

中
小
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
へ
の
対

応
取
り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
、
ｅ

－

Ｔ

ａ
ｘ
「
国
税
電
子
申
告
・
納
税
シ
ス
テ
ム
」

の
普
及
拡
大
に
取
り
組
ん
だ
。

　

・ 

商
取
引
支
援
サ
イ
ト
の
「
ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス

モ
ー
ル
」
の
普
及
に
取
り
組
ん
だ
。

10
．
人
材
育
成
と
雇
用
開
発
の
推
進

　

・ 

中
小
企
業
の
活
力
増
進
と
円
滑
な
事
業
継

承
を
進
め
る
た
め
、
若
手
企
業
幹
部
を
対

象
に
「
若
手
経
営
者
・
管
理
者
養
成
講
座
」

を
開
催
し
た
。

11
．
組
織
強
化
と
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

　

・ 

会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
一
環
と
し
て
優
良

従
業
員
表
彰
式
、
職
場
対
抗
野
球
大
会
を

開
催
し
た
。

12
．
東
日
本
大
震
災
の
復
興
支
援

　

・ 

被
災
地
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ニ
ー
ズ
に
応

え
、
宮
城
県
石
巻
市
へ
24
名
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
を
派
遣
し
、
復
興
支
援
活
動
を

行
っ
た
。

　

・ 
被
災
地
で
の
救
援
活
動
を
支
援
す
る
た
め

義
援
金
を
募
集
し
、
日
本
赤
十
字
社
を
通

じ
被
災
地
の
自
治
体
や
、
日
本
商
工
会
議

所
を
通
じ
被
災
商
工
会
議
所
な
ど
へ
送
金

し
た
。

ボランティア活動の様子（宮城県石巻市）

支　出　の　部 収　入　の　部

科目　項目 本年度
予算額

本年度
決算額

対比増減
（△） 科目　項目 本年度

予算額
本年度
決算額

対比増減
（△）

事 業 費 428,266 413,934 △ 14,332 会 費 90,700 88,562 △ 2,138
給 与 費 155,400 151,138 △ 4,262 交 付 金 103,329 106,097 2,768
福利厚生費 21,870 24,067 2,197 事 業 収 入 421,839 414,179 △ 7,660
その他経費 33,545 35,137 1,592 賛 助 金 26,923 18,712 △ 8,211
積立金繰入額 12,130 9,108 △ 3,022 その他収入 8,660 8,735 75
土地購入費 0 124,227 124,227 積立金取崩額 0 121,567 121,567
予 備 費 10,240 0 △ 10,240
小　　計 661,451 757,611 96,160 小　　計 651,451 757,852 106,401
繰 出 金 39,270 40,507 1,237 繰 入 金 39,270 40,507 1,237
収支剰余金 0 15,835 15,835 前期繰越金 10,000 15,594 5,594
合　　計 700,721 813,953 113,232 合　　計 700,721 813,953 113,232

平成 2 3 年度  収支決算合計表
自：平成23年４月１日～至：平成24年３月31日 （単位：千円）

立
原
副
会
頭

関
東
経
済
産
業
局
長
賞
を
受
賞

　

当
所
副
会
頭
の
立
原

雅
夫
氏
が
、
商
工
会
議

所
活
動
へ
の
積
極
的
な

参
画
と
実
績
に
よ
り
関

東
経
済
産
業
局
長
賞
を

受
賞
し
、
通
常
議
員
総

会
の
席
上
に
お
い
て
披

露
さ
れ
ま
し
た
。

　

平
成
23
年
度
に
実
施

し
た
会
員
増
強
運
動

で
、
多
数
の
新
会
員
を

ご
紹
介
い
た
だ
い
た
10

事
業
所
と
青
年
部
に
対

し
、
通
常
議
員
総
会
の

席
上
に
お
い
て
感
謝
状

が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　

女
性
会
で
は
、
平
成
24
年
度
通
常
総
会
を
、

５
月
23
日
に
ラ
・
ボ
ア
・
ラ
ク
テ
に
て
開
催
し
、

全
議
案
が
原
案
通
り
可
決
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
１
号
議
案

　
　

 
平
成
23
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
承
認

の
件

　

第
２
号
議
案

　
　

 

平
成
24
年
度
事
業
計
画
（
案
）・
収
支
予

算
（
案
）
決
定
の
件

関東経済産業局長賞を受賞した立原副会頭関東経済産業局長賞を受賞した立原副会頭大久保会頭より感謝状を授与大久保会頭より感謝状を授与

通
常
総
会
を
開
催

会
員
増
強
運
動
へ
の
協
力
に
対
し

感
謝
状
を
贈
呈
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高
校
生
の

就
職
支
援
の
お
願
い

　

当
所
は
、
埼
玉
県
教
育
委
員
会

前
島
教
育
長
の
訪
問
を
受
け
、
新

規
高
等
学
校
卒
業
予
定
者
（
以
下
、

新
規
高
卒
予
定
者
）の
積
極
的
な
採

用
に
つ
い
て
要
請
を
受
け
ま
し
た
。

　

昨
今
の
経
済
・
雇
用
情
勢
の
影

響
で
、
高
校
生
の
就
職
は
大
変
厳

し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
中
、高
校
生
の
就
職
希
望
先
は
、

地
元
企
業
へ
求
め
る
比
率
が
高
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

各
事
業
所
に
お
い
て
は
、
新
規

高
卒
予
定
者
の
採
用
に
、
慎
重
に

な
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
長
い
目
で
見
れ

ば
、
企
業
の
将
来
を
担
う
若
い
人

材
を
確
保
す
る
こ
と
は
重
要
な
こ

と
で
す
。

　

会
員
事
業
所
さ
ま
に
お
き
ま
し

て
は
、
21
世
紀
の
地
元
川
越
を
担

う
新
規
高
卒
予
定
者
を
、
一
人
で

も
多
く
採
用
い
た
だ
き
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

な
お
、
新
規
高
卒
予
定
者
の
求

人
は
、
最
寄
り
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

に
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

■
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
川
越

☎
（
２
４
２
）
０
１
９
７

　

今
年
の
産
業
博
覧
会
は
、﹇
時
が

人
を
結
ぶ
ま
ち
川
越 

'12 
さ
ん
ぱ

く
﹈
を
テ
ー
マ
に
開
催
し
ま
す
。

た
だ
今
、出
展
者
を
募
集
中
で
す
。

皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て

お
り
ま
す
。

出
展
概
要
（
抜
粋
）

会　

場
…
川
越
運
動
公
園

会　

期
…
10
月
27
日
（
土
）

　
　
　
　
　
　

28
日
（
日
）

時　

間
…
両
日
と
も
９
時
〜
16
時

　
　
　

※
荒
天
変
更
の
場
合
あ
り

対　

象
…
市
内
事
業
所
・
団
体
・

学
校
な
ど

出
展
料
…
１
テ
ン
ト
、
１
コ
マ
そ

れ
ぞ
れ
１
万
円
。
そ
の

ほ
か
衛
生
設
備
費
な
ど
。

申
込
期
限
…
７
月
27
日
（
金
）

　

そ
の
ほ
か
、
詳
し
い
内
容
・
お

申
し
込
み
に
関
し
て
は
、
左
記
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

当
所
業
務
課

☎
（
２
２
９
）
１
８
２
０

川
越
市
商
工
振
興
課

☎
（
２
２
４
）
５
９
３
４

※
当
所
で
の
お
申
し
込
み
は
会
員

事
業
所
の
み
と
な
り
ま
す
。

　

昨
年
以
上
に
趣
向
が
凝
ら
さ
れ
、
参
加
団
体
そ
れ
ぞ
れ
の
意
気
込
み

い
っ
ぱ
い
の
川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り
。
皆
さ
ま
も
ぜ
ひ
足
を
お
運
び
い
た

だ
き
、
盛
夏
真
っ
た
だ
中
の
イ
ベ
ン
ト
を
満
喫
し
て
く
だ
さ
い
。

楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ
ん
！

平
成
24
年
度 

川
越
産
業
博
覧
会

（
'12
さ
ん
ぱ
く
）

川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り

第
31
回

川
越
市
市
制
施
行
90
周
年
記
念

出
展
事
業
所
募
集
中
！

案内

案内

案内

28
日（
土
） 

14
時
00
分
〜
21
時
00
分

29
日（
日
） 

14
時
00
分
〜
20
時
00
分

ご
注
意
く
だ
さ
い
！

市
街
地
交
通
規
制
（
予
定
）

７
月
28
日
（
土
）
の
イ
ベ
ン
ト

14
時
10
分
パ
レ
ー
ド
参
加
団
体
演
奏
演
技

本
川
越
駅
前
交
差
点

15
時
00
分
開
会
式
典

本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ

15
時
35
分
パ
レ
ー
ド
ス
タ
ー
ト

本
川
越
↓
一
番
街
方
面
へ

16
時
20
分

Ｏ
お
 
ど
 
り
 
ゃ
 
ん
 
せ

Ｈ
！
通
り
ゃ
ん
せ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｏ
Ｅ

本
川
越
駅
前
ほ
か

17
時
00
分
手
づ
く
り
み
こ
し
ス
タ
ー
ト

連
雀
町
↓
会
議
所
↓
仲
町
↓

連
雀
町
周
回

７
月
29
日
（
日
）
の
イ
ベ
ン
ト

14
時
00
分
本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト

演
奏
ほ
か

14
時
10
分
連
雀
町
ス
テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト

川
越
市
吹
奏
楽
団
ほ
か

14
時
30
分
に
ぎ
わ
い
広
場

一
番
街
周
辺

15
時
30
分
川
越
ゆ
か
り
の
時
代
行
列

（
川
越
藩
火
縄
銃
鉄
砲
隊
・
川
越
藩
行
列
保
存
会
）
本
川
越
↓
一
番
街
方
面

19
時
30
分
オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ
抽
選
会

本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ

７
月
28
日
（
土
）・
29
日
（
日
）
共
通
の
イ
ベ
ン
ト

オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ

豪
華
賞
品
が
当
た
り
ま
す

単
位
商
店
街
イ
ベ
ン
ト

商
店
街
が
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
ま
す

７
月
26
日
（
木
）
〜 

７
月
29
日
（
日
）

　

※
26
日
（
木
）・
27
日
（
金
）
は
提
灯
の
飾
り
つ
け
の
み
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第
１
回
小
規
模
企
業

振
興
委
員
連
絡
協
議
会
開
催 企

　

５
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
Ｄ

Ｉ
は
、
▲
17
・
５
と
、
前
月
か
ら
▲

０
・
７
ポ
イ
ン
ト
と
ほ
ぼ
横
ば
い
。

エ
コ
カ
ー
補
助
金
に
加
え
、
原
油

や
一
部
の
原
材
料
価
格
の
低
下
が

業
況
の
改
善
を
下
支
え
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
超
円
高
の
影
響
や

取
引
先
の
海
外
移
転
に
伴
う
受
注

の
減
少
、
電
力
料
金
の
上
昇
に
よ

る
コ
ス
ト
増
な
ど
、
企
業
を
取
り

巻
く
環
境
は
厳
し
い
状
況
。な
お
、

業
況
な
ど
の
Ｄ
Ｉ
は
、
比
較
対
象

の
前
年
同
月（
２
０
１
１
年
５
月
）

が
、
震
災
後
、
大
き
く
低
迷
し
て

い
た
時
期
で
あ
る
こ
と
に
留
意
が

必
要
。

　

先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き

見
通
し
Ｄ
Ｉ
が
▲
20
・
３（
今
月
比

▲
２
・
８
ポ
イ
ン
ト
）
と
、悪
化
す

る
見
込
み
。
欧
州
債
務
問
題
の
再

熱
に
伴
う
円
高
の
進
行
に
加
え
、

今
夏
の
電
力
供
給
不
足
に
よ
る
事

業
活
動
へ
の
影
響
懸
念
か
ら
、
先

行
き
は
依
然
と
し
て
慎
重
な
見
方

が
続
い
て
い
ま
す
。

　

各
業
種
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
特
徴

的
な
コ
メ
ン
ト
は
以
下
の
と
お
り
。

【
建
設
業
】

● 

５
月
に
入
り
、
公
共
工
事
の
発

注
が
活
発
に
な
っ
て
き
た
が
、

民
間
工
事
は
依
然
と
し
て
少
な

い
（
一
般
工
事
業
）

● 

今
夏
の
電
力
供
給
不
足
を
懸
念

し
、
工
場
関
連
の
設
備
投
資
は

慎
重
（
一
般
工
事
業
）

【
製
造
業
】

● 

自
動
車
関
連
の
量
産
品
は
好
調

で
あ
る
が
、
電
気
料
金
の
値
上

げ
な
ど
に
よ
り
収
益
性
は
厳
し

い
（
自
動
車
部
品
製
造
業
）

● 

現
在
の
受
注
は
好
調
で
あ
る

が
、
電
力
供
給
不
足
に
よ
り
停

電
と
な
れ
ば
生
産
に
大
き
な
影

響
が
生
じ
る
（
プ
リ
ン
ト
基
板

製
造
業
）

【
卸
売
業
】

● 

輸
入
品
依
存
度
が
高
ま
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
円
高
に
よ
り
良

い
影
響
が
出
て
い
る
（
酒
類
卸

売
業
）

【
小
売
業
】

● 

周
辺
店
で
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店

へ
の
業
態
変
更
が
相
次
い
で
お

り
、
価
格
競
争
が
激
化
（
総
合

ス
ー
パ
ー
）

【
サ
ー
ビ
ス
業
】

● 

観
光
客
数
は
例
年
と
同
程
度
だ

が
、消
費
に
つ
な
が
ら
な
い（
レ

ス
ト
ラ
ン
）

業
況
Ｄ
Ｉ
は
横
ば
い
で
推
移

　

先
行
き
は
慎
重
な
見
方
が
続
く

Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
商
工
会
議
所
早
期
景
気
観
測

詳
細
は

「
日
本
商
工
会
議
所
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
」

で
検
索
し
て
ご
覧
く
だ
さ
い

　

６
月
６
日
、
ラ
・
ボ
ア
・
ラ
ク

テ
に
お
い
て
平
成
24
年
度
第
１
回

小
規
模
企
業
振
興
委
員
連
絡
協
議

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
高
野
事
務
局
長
よ
り

振
興
委
員
40
名
を
代
表
し
て
西
川

孝
博
小
規
模
事
業
支
援
委
員
長
に

委
嘱
状
の
交
付
な
ど
を
行
っ
た

後
、
社
会
保
険
労
務
士
の
柴
﨑
輝

雄
氏
を
講
師
に
迎
え
、「
最
近
の
年

金
あ
れ
こ
れ
」
を
テ
ー
マ
に
ご
講

演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
講
演
会

終
了
後
は
、
講
師
を
囲
ん
で
の
懇

談
会
を
開
催
し
、
有
意
義
な
時
間

を
過
ご
し
ま
し
た
。

　

な
お
、平
成
24
年
度
の
小
規
模
企

業
振
興
委
員
へ
委
嘱
を
依
頼
し
た

皆
さ
ん
は
下
表
の
と
お
り
で
す
。

平
成
24
年
度

小
規
模
企
業
振
興
委
員
名
簿

（
順
不
同
・
敬
称
略
）

氏　
　

名

　

事
業
所
名

藤 

崎 

榮 

一
ア
サ
ヒ
建
興
㈱

長 

井 

良 

憲
稲
葉
屋
本
舗

島 

崎 

賢 

一
イ
メ
ー
ジ
ア
・
フ
ォ
ト
オ
フ
ィ
ス

吉 

野 

郁 

恵
㈱
ウ
メ
ノ
産
業

八 

木 

拓 

也
㈱
エ
ー
ス
タ
ッ
フ

小 

澤 　

 

豊
（税）
テ
ィ
ー
ア
ン
ド
エ
ス

落 

合 

正 

治
落
合
商
事
㈱

増 

村 

廣 

一
叶 

商
事
㈱

井 

上 

孝 

志
川
越
テ
レ
ビ

木 

村 

昌 

幸
㈱
木
村
屋
商
店

栗 

原 

裕 

子
栗
原
商
店

長 
島 　

 

威
㈲
幸
寿
司

小
野
澤
康
弘
弘
和
不
動
産
㈱

今 
西 
芳 
夫
㈲
埼
玉
不
動
産
鑑
定
所

間 

中 
繁 
孝
㈱
ジ
ョ
イ

関 

口 

正 
昭
昭
立
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
工
業
㈱

石 

井 

成 

人
昭
和
工
業
㈱

瀬
川
由
美
子
白
百
合
美
容
室

吉 

澤 　

 

茂
㈱
ス
カ
イ
テ
ク
ノ

圓 

山 

健 

哉
㈱
セ
ン
ト
ラ
ル

千 

明 　

 

武
千
明
特
許
事
務
所

杉 

山 

嘉 

一
秩
父
屋
菓
子
店

武 

政 

良 

子
注
文
紳
士
服
バ
ル
コ
ン 

川
越
店

前 

田 　

 

章
㈱
電
化
セ
ン
タ
ー
マ
エ
ダ

影 

山 

浩 

司
㈱
電
成
社

西 

川 

孝 

博
西
川
会
計
事
務
所

西 

村 

平 

雪
㈱
西
村
建
設

貫 

井 

茂 

子
㈲
貫
井
建
材
店

馬 

場 

常 

正
馬
場
食
品
工
業
㈱

深 

澤 

重 

雄
深
澤
経
営
労
務
管
理
事
務
所

新 

井 

秀 

男
㈲
富
士
見
自
動
車
整
備
工
場

柴 

崎 

洋 

二
フ
ジ
ヤ
電
気
工
事
㈱

諏
訪
部
充
弘
㈱
フ
ロ
ロ
コ
ー
ト

細 

村 　

 

淳
㈱
細
村

松 

村 　

 

卓
㈱
テ
イ
ク
松
定

根 

本 

元 

始
丸
ネ
木
材
㈱

村 

川 

初 

枝
㈲
村
川
商
会

角 

屋 　

 

弘
埼
玉
森
永
販
売
㈱

山 

口 

佳 

郎
㈲
山
口
油
材

横 

田 　

 

等
横
田
建
設
㈱

報告
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社長の給料、どうやって決める？　～経営計画を作ろう～その２

　前回、「支払っても経費にならないもの」がある、と言いましたが、さらに分かりづらい「会計上は経費
だけど、税務上は経費（損金）にならないもの」についてお話しします。
　例えば「役員賞与」。以前は会計上も利益処分項目とされていましたが、今では経費として処理されます。
しかし、法人税法上では今でも経費として認められていません。そのため、決算書上では経費に計上され
ていても、申告書上は調整されてしまう（損金不算入）のです。
　また、「役員報酬」について法人税法では原則、「定期同額」を求めています。これは「一年を通じ、毎
月同額であること」という意味であり、「４月は100万円だけど、５月は50万円、６月は70万円」というよ
うに変動がある場合、部分的に経費として認められなくなってしまいます（損金不算入）。

　このため中小企業では、賞与分まで見込んだ年収分を12カ月で割って、毎月の役員報酬の額を設定して
いる経営者の方が多いのではないでしょうか。

　しかし、問題はここからです。途中で役員報酬の額を変えたくなりませんか？　行き当たりばったりの
成り行き経営をしていると「予想以上に利益が出そうだから増やしたい」「損が出そうだから減らしたい」
とならないでしょうか？
　こういうことのないように、毎年しっかりと経営計画を作り、それに基づいて役員報酬の額を設定する
べきなのです。その結果、計画値を下回り、損が出たら経営者の責任ですし、逆に計画値以上の利益が出
るのであれば、内部留保の手立てを考えたり、税金として社会に還元するべきでしょう。いずれにせよ、
経営計画を作り、計画に基づいた経営を行うことで成り行き経営から脱却することが必要なのです。

　次回は「経営計画を作成した後」についてお話ししたいと思います。

事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム②

小林税理士事務所　小林聡一税理士による「経営に活（い）きる！
税務会計の知識」第２回目です。

経営に活（い）きる！ 税務会計の知識

小林　聡一 氏 税理士、小林税理士事務所　所長
  大学院博士課程前期修了、商学修士。前職のコンサルティング会社では、大手メーカー

の原価計算システムの設計やサプライチェーンマネジメントなどのプロジェクトに参画。

}損金不算入
100万円 50万円 70万円

４月 ５月 ６月
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こ
ち
ら
は
川
越
警
察
署
で
す
。

　

７
月
に
は
夏
の
交
通
事
故
防
止

運
動
が
実
施
さ
れ
ま
す
。

　

重
点
目
標
は

①
自
転
車
安
全
利
用
の
推
進

②
子
ど
も
と
高
齢
者
の
交
通
事
故
防
止

③
飲
酒
運
転
の
根
絶

の
３
項
目
で
す
。

　

川
越
市
内
の
人
身
交
通
事
故
の

原
因
は
、
約
７
割
が
脇
見
運
転
や

安
全
不
確
認
で
す
。

　

続
い
て
、
一
時
不
停
止
、
信
号

無
視
の
順
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

交
通
事
故
防
止
対
策
の
鍵
は
、

「
基
本
ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
」
に
尽

き
ま
す
。

　

市
民
の
皆
さ
ん
、「
前
を
よ
く
見

て
、
止
ま
る
べ
き
と
こ
ろ
は
確
実
に

止
ま
り
、
左
右
の
安
全
を
確
か
め

る
」
こ
と
を
徹
底
し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
川
越
警
察
署
で
は
交
通

安
全
教
育
専
門
講
師
の
派
遣
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。

　

腹
話
術
、
手
品
を
交
え
た
交
通

安
全
講
話
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
上
映
や
実
技

指
導
な
ど
を
実
施
し
て
お
り
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

講
師
の
派
遣
申
請
は
川
越
警
察

署
交
通
課
総
務
係
ま
で
お
願
い
し

ま
す
。

川
越
警
察
署 

交
通
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
０
１
１
０

「
２
０
１
２
年
全
国
あ
ん
ざ
ん
コ
ン
ク
ー
ル
」
開
催

川
越
地
方
珠
算
振
興
会

☎
０
４
９
（
２
２
９
）
１
８
２
０

夏
の
交
通
事
故
防
止
運
動
実
施

企
業
の
リ
ス
ク
管
理
研
修
会
の
ご
案
内

川
越
市
保
健
所 

保
健
予
防
課

☎
０
４
９
（
２
２
７
）
５
１
０
２

弁
護
士
か
ら
見
た
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

問
題
の
リ
ス
ク
と
対
応
策

　

産
業
保
健
の
最
重
要
課
題
「
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
問
題
」
に
つ
い
て
、

企
業
の
リ
ス
ク
を
検
証
し
、
実
務

対
応
を
学
び
ま
す
。（
講
演
後
、
講

師
と
の
情
報
交
換
会
あ
り
）

講　

師
：
第
一
芙
蓉
法
律
事
務
所

弁
護
士　

小
鍛
冶　

広
道
氏

日　

時
： 

7
月
27
日
（
金
）

14
時
〜
16
時

（
受
付
：
13
時
30
分
〜
）

場　

所
：
川
越
市
保
健
所

２
階
大
会
議
室

対 　

象
：
事
業
主
・
人
事
労
務
担
当

者
・
産
業
保
健
担
当
者
・
衛
生
管

理
者
な
ど
、職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
対
策
に
関
わ
る
方

費　

用
：
無
料

お 

申
し
込
み
：
会
社
名
・
参
加
者

名
・
職
種
・
連
絡
先
電
話
番
号
を

明
記
し
、Ｆ
Ａ
Ｘ
ま
た
は
メ
ー
ル

で
左
記
ま
で

お
申
し
込
み
・
お
問
い
合
わ
せ
先
：

　

川
越
市
保
健
所　

保
健
予
防
課

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：（
２
２
７
）
５
１
０
２

Ｆ
Ａ
Ｘ
：（
２
２
７
）
５
１
０
８

　

E
-m
ail

：hokenyobo@
city.

　
　
　
　
　

kaw
agoe.saitam

a.jp

〜
１
４
０
名
が
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
戦
い
を
展
開
〜

　

川
越
地
方
珠
算
振
興
会
（
有
山
秀
男
会
長
）

で
は
、
６
月
３
日
、
東
京
国
際
大
学
第
１
キ
ャ

ン
パ
ス
に
お
い
て
、「
２
０
１
２
年
全
国
あ
ん

ざ
ん
コ
ン
ク
ー
ル
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

本
年
は
１
４
０
名
の
参
加
者
を
迎
え
、
総
合

競
技
・
読
み
上
げ
暗
算
競
技
・
フ
ラ
ッ
シ
ュ
暗

算
競
技
の
３
部
門
で
、
日
頃
の
学
習
の
成
果
と

暗
算
技
術
を
競
い
ま
し
た
。

　

な
お
、
本
大
会
の
総
合
部
門
の
成
績
は
本
部

で
集
計
さ
れ
、
全
国
１
０
０
位
以
内
に
入
賞
し

た
選
手
は
、
12
月
に
実
施
さ
れ
る
「
２
０
１
２

年
全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル
」
に
て
表
彰
さ

れ
ま
す
。

　

知
的
財
産
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

埼
玉
に
常
駐
す
る
知
的
財
産
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
、
特
許
や
実
用
新
案
・

意
匠
・
商
標
な
ど
の
質
問
や
相
談

に
応
じ
る
と
と
も
に
、
特
許
電
子

図
書
館
（
Ｉ
Ｐ
Ｄ
Ｌ
）
の
活
用
方

法
な
ど
を
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。

日　

時
：
７
月
25
日
（
水
）

　
　
　
　

13
時
〜
17
時
（
要
予
約
）

場　

所
：
川
越
地
方
庁
舎　

１
階

　
　
　
　

第
１
会
議
室

　
（
川
越
市
新
宿
町
１

－

１

－

１

　

Ｊ
Ｒ
川
越
駅
西
口
徒
歩
約
10
分
）

費　

用
：
相
談
は
無
料
で
す

【
要
予
約
・
お
問
い
合
わ
せ
】

　

知
的
財
産総

合
支
援
セ
ン
タ
ー
埼
玉

☎
０
４
８
（
６
２
１
）
７
０
５
０

特
許
・
商
標
相
談
会
の
ご
案
内

知
的
財
産
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
埼
玉

☎
０
４
８
（
６
２
１
）
７
０
５
０

総合部門で金賞を受賞した選手の皆さん
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特
集
：
課
題
発
見
が
解
決
へ
の
カ
ギ

行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
事
業
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク

か
が
や
き
び
と
／
数
字
で
脳
ト
レ
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