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事業所名 代表者 業　種 住　所 TEL･URL

㈱中村工房 中村　惠子 衣服製造小売業 川越市岸町3-2-7 049（243）1988

オリジナルプリントショップ
ジーサイド 盛田　幸裕 プリントサービス業 川越市中原町2-12-10 049（226）2555

http://g-side.info

㈱モウギ・リンクテクノ 舞木　雅人 機械器具卸売業 比企郡鳩山町松ヶ丘2-10-9 049（296）6751

㈱スリードリーム 池ノ谷洋子 塗料卸売業 川越市笠幡3605-1 049（233）1725

㈱プレジャークエスト 細田　源太 広告代理業 川越市南大塚331-3-311 049（293）4142
http://pleque.jp

メガネの信栄堂
クレアモール店 栗原　克行 眼鏡小売業 川越市脇田町8-4 049（222）0874

本山法律事務所 本山賢太郎 法律事務所 川越市脇田本町10-22
アンファージュ川越ファースト1102 049（249）1688

㈱クロストキャニオン 窪田　敏江 看板製造業 越谷市東越谷1-12-25 048（990）1101

８　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

11
木
日
本
政
策
金
融
公
庫 

定
例
金
融
相
談
会

（
会
議
所
）

25
木
夏
季
経
営
セ
ミ
ナ
ー

（
〜
８
／
26
：
伊
香
保
温
泉
「
福
一
」）

７　

月

日
曜

予
定
事
業･

開
催
場
所

10
日
第
26
回
福
祉
住
環
境
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

検
定
試
験
（
市
内
）

12
火
経
営
革
新
セ
ミ
ナ
ー
（
会
議
所
）

14
木
日
本
政
策
金
融
公
庫 

定
例
金
融
相
談
会

（
会
議
所
）

13
水
東
日
本
大
震
災
災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
派
遣

（
〜
7
／
15
：
宮
城
県
）

21
木
小
口
需
要
家
向
け
節
電
説
明
会
（
会
議
所
）

24
日
第
21
回
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
試
験
（
市
内
）

第
10
回
ｅ
ｃ
ｏ
検
定
（
市
内
）

30
土
第
30
回
川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り

（
〜
７
／
31
：
市
内
）

７
月･

８
月
の
予
定

予定

　

会
報
「
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
」
８

月
号
に
お
い
て「
誌
上
残
暑
見
舞
」

を
企
画
い
た
し
ま
す
。
夏
季
時
候

の
ご
挨
拶
に
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ

さ
い
。
な
お
、
掲
載
ス
ペ
ー
ス
に

限
り
が
あ
り
ま
す
の
で
、
お
早
め

に
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

・
掲
載
サ
イ
ズ　

縦
25
㎜
×
横
85
㎜

・
掲
載
料　

１
万
円

・
申
込
締
切　

７
月
19
日
（
火
）

・
申
込
先　

総
務
課

　

２
回
目
の
開
催
と
な
る
「
小
江

戸
川
越
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
１
」が
、

11
月
27
日
（
日
）
に
行
わ
れ
ま
す
。

　

開
催
概
要
な
ど
は
次
号
で
詳
し

く
ご
案
内
す
る
予
定
で
す
。
多
く

の
皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し

て
お
り
ま
す
。

　

な
お
、
協
賛
依
頼
に
関
す
る
文

書
を
今
号
に
折
り
込
ん
で
お
り
ま

す
の
で
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。 誌

上
残
暑
見
舞

掲
載
の
ご
案
内

案内案内
今
年
も
開
催
！

 
小
江
戸
川
越

マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
１
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１
．
要
望
・
提
言
活
動

　

○
東
日
本
大
震
災
に
伴
い
実
施
さ
れ
た
計
画

停
電
や
鉄
道
の
一
部
運
休
な
ど
の
影
響
に

よ
り
、
川
越
地
域
の
経
済
が
大
き
な
打
撃

を
受
け
た
た
め
、
川
越
市
長
に
緊
急
経
済

対
策
の
実
施
を
要
望
し
た
。

　

○「
中
小
法
人
の
軽
減
税
率
の
確
実
な
引
き

下
げ
」
な
ど
、
平
成
23
年
度
税
制
改
正
に

関
す
る
要
望
を
地
元
衆
参
両
院
議
員
に

行
っ
た
。

２
．
創
立
１
１
０
周
年
記
念
事
業
の
展
開

　

○
創
立
１
１
０
周
年
記
念
事
業
と
し
て
、
ド

イ
ツ
・
オ
ッ
フ
ェ
ン
バ
ッ
ハ
に
齊
藤
会
頭

を
は
じ
め
と
す
る
22
名
の
経
済
視
察
団
を

派
遣
し
、
さ
ら
な
る
友
好
を
図
る
こ
と
を

確
認
し
た
。

　

○
会
報
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
誌
名
を
「
Ｃ

Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
」
と
し
た
。

３
．
女
性
会
の
設
立
と
事
業
の
推
進

　

○
62
社
が
集
ま
り
、
平
成
22
年
８
月
４
日
に

女
性
会
を
設
立
し
た
。
設
立
後
は
、講
演
・

講
習
会
や
他
の
地
域
の
女
性
会
と
の
交
流

事
業
な
ど
を
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
。

４
．
青
年
部
事
業
の
推
進

　

○
蔵
造
り
の
町
並
み
を
走
る
「
小
江
戸
川
越

マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
０
」
を
企
画
し
、
11
月

28
日
に
谷
川
真
理
氏
、
早
川
英
里
氏
を
招

待
選
手
と
し
て
招
き
実
施
し
た
。

　

○「
選
ば
れ
る
企
業
と
は
」
と
題
し
た
パ
ネ

ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
交
流
会
・
全
体

協
議
会
な
ど
を
積
極
的
に
開
催
し
、
次
代

を
担
う
人
材
の
育
成
に
努
め
た
。

５
．
中
小
企
業
応
援
セ
ン
タ
ー
の
活
用
に
よ
る

地
域
中
小
企
業
支
援

　

○
経
営
革
新
計
画
作
成
を
目
指
し
、
32
名
の

参
加
の
も
と
経
営
革
新
塾
を
開
催
し
、
新

事
業
を
見
つ
け
る
ポ
イ
ン
ト
や
決
算
書
分

析
の
必
要
性
な
ど
、
細
部
に
わ
た
っ
て
講

義
を
行
っ
た
。
そ
の
結
果
、
平
成
22
年
度

の
経
営
革
新
計
画
は
33
件
承
認
さ
れ
る
成

果
を
得
た
。

６
．
商
工
業
の
育
成
と
支
援
強
化

　

○
㈱
ま
ち
づ
く
り
川
越
が
指
定
管
理
者
と

　

平
成
23
年
度
通
常
議
員
総
会
を
、
６
月
24
日
、
氷
川
会
館
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

役
員
・
議
員
93
名
、
顧
問
２
名
の
出
席
が
あ
り
、
全
議
案
が
原
案
通
り
可
決
承
認

さ
れ
ま
し
た
。

多くの役員･議員にご出席いただきました

第
１
号
議
案

　

平
成
22
年
度
事
業
報
告
承
認
の
件

第
２
号
議
案

　

平
成
22
年
度
一
般
会
計
・
特
別
会
計
収
支

決
算
（
貸
借
対
照
表
・
財
産
目
録
）
承
認
の
件

第
３
号
議
案

　

平
成
22
年
度
剰
余
金
処
分
（
案
）
承
認
の
件

平
成
23
年
度　

通
常
議
員
総
会

　
　

〜
平
成
22
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
を
承
認
〜

報告

平
成
22
年
度

業
報
告

事

ドイツ･オッフェンバッハ商工会議所との経済座談会ドイツ･オッフェンバッハ商工会議所との経済座談会

蔵造りの町並みを快走するランナーたち蔵造りの町並みを快走するランナーたち
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な
っ
て
10
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
川
越
市

産
業
観
光
館
・
小
江
戸
蔵
里
」
の
運
営
支

援
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
。

　

○
広
域
交
流
事
業
「
埼
玉
県
西
部
地
域
産
業

技
術
展
示
交
流
会
」
を
主
管
開
催
し
、
60

社
の
参
加
に
よ
り
自
社
製
品
の
Ｐ
Ｒ
や
商

談
が
行
わ
れ
た
。

　

○
中
堅
人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
「
川
越
地

域
中
核
人
材
育
成
推
進
協
議
会
」
の
事
業

に
、
工
業
部
会
を
中
心
に
積
極
的
支
援
を

行
っ
た
。

７
．
観
光
産
業
の
育
成
強
化
と
活
性
化

　

○
第
３
回
小
江
戸
川
越
検
定
試
験
を
実
施
し
、

市
内
外
か
ら
２
・
３
級
あ
わ
せ
て
８
２
６

名
の
申
し
込
み
が
あ
っ
た
。

　

○
外
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
に
対
応
す
る
た
め

「
お
も
て
な
し
の
た
め
の
優
し
い
外
国
語

講
座
」（
英
語
・
中
国
語
・
ハ
ン
グ
ル
語
）

を
開
催
し
た
。

８
．
国
際
交
流
の
推
進

　

○
ド
イ
ツ
・
オ
ッ
フ
ェ
ン
バ
ッ
ハ
商
工
会
議

所
と
の
盟
約
に
基
づ
き
、
ド
イ
ツ
よ
り
企

業
研
修
生
１
名
を
市
内
企
業
に
受
け
入
れ

た
。

　

○
原
産
地
証
明
な
ど
、
貿
易
関
係
証
明
の
発

給
業
務
の
積
極
的
な
推
進
に
努
め
た
。

９
．
Ｉ
Ｔ
化
に
対
応
す
る
支
援
事
業
の
充
実
強
化

　

○
中
小
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
へ
の
対

応
取
り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
、e-T

ax

「
国
税
電
子
申
告
・
納
税
シ
ス
テ
ム
」
の

普
及
拡
大
に
努
め
た
。

10
．
人
材
育
成
と
雇
用
開
発
の
推
進

　

○
中
小
企
業
の
活
力
増
進
と
円
滑
な
事
業
継

承
を
進
め
る
た
め
、
若
手
企
業
幹
部
な
ど

を
対
象
に
「
若
手
経
営
者
・
管
理
者
養
成

講
座
」
な
ど
を
開
催
し
た
。

11
．
組
織
強
化
と
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

　

○
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
一
環
と
し
て
優
良

従
業
員
表
彰
式
、
職
場
対
抗
野
球
大
会
を

開
催
し
た
。

　

○
災
害
時
に
お
け
る
地
域
救
済
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
の
た
め
、
建
設
業
部
会
が
実
施

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
も
と
に
、
防
災

マ
ッ
プ
の
作
成
に
取
り
組
ん
だ
。

支　出　の　部 収　入　の　部

科目　項目 本年度
予算額

本年度
決算額

対比増減
（△） 科目　項目 本年度

予算額
本年度
決算額

対比増減
（△）

事 業 費 110,659 107,214 △ 3,445 会 費 94,337 89,582 △ 4,755
給 与 費 155,439 156,508 1,069 交 付 金 71,376 71,452 76
福利厚生費 21,925 22,927 1,002 事 業 収 入 116,065 114,239 △ 1,826
その他経費 45,915 42,307 △ 3,608 賛 助 金 33,053 33,836 783
財調繰入額 3,000 0 △ 3,000 その他収入 14,259 17,393 3,134
退 職 給 与 10,838 15,840 5,002 財調取崩額 20,000 18,369 △ 1,631
予 備 費 11,314 0 △ 11,314
小　　計 359,090 344,796 △ 14,294 小　　計 349,090 344,871 △ 4,219
繰 出 金 40,116 37,811 △ 2,305 繰 入 金 40,116 37,811 △ 2,305
収支剰余金 15,594 15,594 前期繰越金 10,000 15,519 5,519
合　　計 399,206 398,201 △ 1,005 合　　計 399,206 398,201 △ 1,005

平成 2 2 年度  収支決算合計表
自：平成22年４月１日～至：平成23年３月31日 （単位：千円）

会
員
増
強
運
動
へ
の
協
力
に
対
し

感
謝
状
を
贈
呈

　

通
常
議
員
総
会
の
席

上
に
お
い
て
、
平
成
22

年
度
に
実
施
し
た
会
員

増
強
運
動
で
、
多
数
の

新
会
員
を
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
２
事
業
所
に
対

し
、
大
久
保
会
頭
よ
り

感
謝
状
が
贈
ら
れ
ま
し

た
。

　

女
性
会
で
は
、
平
成
23
年
度
通
常
総
会
を
、

５
月
25
日
に
ラ
・
ボ
ア
・
ラ
ク
テ
に
て
開
催
し
、

全
議
案
が
原
案
通
り
可
決
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
１
号
議
案

　
　

平
成
22
年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
承
認

の
件

　

第
２
号
議
案

　
　

女
性
会
幹
事
（
役
員
）
選
任
の
件

　

第
３
号
議
案

　
　

女
性
会
会
長
・
副
会
長
選
任
の
件

　

第
４
号
議
案

　
　

平
成
23
年
度
事
業
計
画
（
案
）・
収
支
予

算
（
案
）
決
定
の
件

　

な
お
、
女
性
会

正
副
会
長
に
は
、

設
立
時
に
選
任
さ

れ
た
方
々
が
再
任

さ
れ
ま
し
た
。

大久保会頭より感謝状を贈呈大久保会頭より感謝状を贈呈

再
任
さ
れ
た
武
政
女
性
会
長

再
任
さ
れ
た
武
政
女
性
会
長

通
常
総
会
を
開
催
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今
年
の
産
業
博
覧
会
は
、「
力
集

結
！ 

川
越
か
ら
発
進 

'11 
さ
ん
ぱ

く
」
を
テ
ー
マ
に
開
催
し
ま
す
。

た
だ
今
、出
展
者
を
募
集
中
で
す
。

皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て

お
り
ま
す
。

出
展
概
要
（
抜
粋
）

会　

場
…
川
越
運
動
公
園

会　

期
…
10
月
29
日
（
土
）

　
　
　
　
　
　

30
日
（
日
）

時　

間
…
両
日
と
も
９
時
〜
16
時

　
　
　

※
荒
天
変
更
の
場
合
あ
り

対　

象
…
市
内
事
業
所
・
団
体
、

学
校
な
ど

出
展
料
…
１
テ
ン
ト
、
１
コ
マ
そ

れ
ぞ
れ
１
万
円
。
そ
の

他
衛
生
設
備
費
な
ど
。

申
込
期
限
…
７
月
22
日
（
金
）

　

そ
の
他
、
詳
し
い
内
容
・
お
申

し
込
み
に
関
し
て
は
、
左
記
ま
で

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

当
所
業
務
課

☎
（
２
２
９
）
１
８
２
０

川
越
市
商
工
振
興
課

☎
（
２
２
４
）
５
９
３
４

※
当
所
で
の
お
申
し
込
み
は
会
員

事
業
所
の
み
と
な
り
ま
す
。

　

平
成
23
年
度
第
１
回
小
規
模
企

業
振
興
委
員
連
絡
協
議
会
が
６
月

３
日
、
ラ
・
ボ
ア
・
ラ
ク
テ
に
お

い
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
振
興
委
員
40
名
（
新
任

10
名
を
含
む
）の
代
表
・
西
川
孝
博

小
規
模
事
業
支
援
委
員
長
に
、
原

副
会
頭
か
ら
委
嘱
状
の
交
付
な
ど

が
行
わ
れ
、そ
の
後
、社
会
保
険
労

務
士
の
永
田
秀
平
氏
か
ら
「
成
年

後
見
人
制
度
」
を
テ
ー
マ
と
し
た

講
演
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
会
終
了
後
に
は
、
講
師
を

囲
ん
で
の
懇
談
会
を
開
催
し
、
有

意
義
な
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

　

今
年
は
節
電
を
前
提
に
復
興
支
援
を
目
的
と
し
て
開
催
し
ま
す
。
例
年

以
上
に
趣
向
が
凝
ら
さ
れ
、
参
加
団
体
の
そ
れ
ぞ
れ
意
気
込
み
も
伝
わ
っ

て
き
ま
す
。
皆
さ
ま
も
ぜ
ひ
足
を
お
運
び
い
た
だ
き
、
盛
夏
の
真
っ
た
だ

中
の
イ
ベ
ン
ト
を
満
喫
し
て
く
だ
さ
い
。

楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ
ん
！

川
越
百
万
灯
夏
ま
つ
り

第
30
回

川
越
産
業
博
覧
会

出
展
事
業
所
募
集
中
！

第
１
回
小
規
模
企
業

振
興
委
員
連
絡
協
議
会
開
催

案内

案内

報告

30
日（
土
） 

14
時
00
分
〜
21
時
00
分

31
日（
日
） 

14
時
00
分
〜
19
時
30
分

ご
注
意
く
だ
さ
い
！

市
街
地
交
通
規
制
（
予
定
）

企講演会風景講演会風景

７
月
30
日
（
土
）
の
イ
ベ
ン
ト

14
時
10
分
パ
レ
ー
ド
参
加
団
体
演
奏
演
技

本
川
越
駅
前
交
差
点

15
時
00
分
開
会
式
典

本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ

15
時
35
分
パ
レ
ー
ド
ス
タ
ー
ト

本
川
越
↓
一
番
街
方
面
へ

16
時
30
分

Ｏ
お
 
ど
 
り
 
ゃ
 
ん
 
せ

Ｈ
！
通
り
ゃ
ん
せ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｇ
Ｏ
Ｅ

本
川
越
駅
前
ほ
か

17
時
00
分
手
づ
く
り
み
こ
し
ス
タ
ー
ト

連
雀
町
↓
会
議
所
↓
仲
町
↓

連
雀
町
周
回

７
月
31
日
（
日
）
の
イ
ベ
ン
ト

14
時
00
分
本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト

演
奏
ほ
か

14
時
10
分
連
雀
町
ス
テ
ー
ジ
イ
ベ
ン
ト

川
越
市
吹
奏
楽
団
ほ
か

14
時
30
分
に
ぎ
わ
い
広
場

一
番
街
周
辺

15
時
30
分
川
越
ゆ
か
り
の
時
代
行
列

（
川
越
藩
火
縄
銃
鉄
砲
隊
・
川
越
藩
行
列
保
存
会
）
本
川
越
↓
一
番
街
方
面

19
時
00
分
オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ
抽
選
会

本
川
越
駅
前
特
設
ス
テ
ー
ジ

７
月
30
日
（
土
）・
31
日
（
日
）
共
通
の
イ
ベ
ン
ト

オ
リ
エ
ン
テ
ー
リ
ン
グ

豪
華
賞
品
が
当
た
り
ま
す

単
位
商
店
街
イ
ベ
ン
ト

商
店
街
が
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
ま
す

７
月
28
日
（
木
）
〜 

７
月
31
日
（
日
）

　

※
28
日
（
木
）・
29
日
（
金
）
は
提
灯
の
飾
り
つ
け
の
み
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集
：
長
寿
企
業
の
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訣
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頭
か
ら
／
行
事
予
定
／
新
会
員
紹
介

事
業
案
内
・
報
告

コ
ラ
ム
／
こ
ち
ら
中
小
企
業
相
談
所

情
報
交
差
点
／
か
が
や
き
び
と

グ
ー
テ
ン･

タ
ー
ク
／
言
葉
の
力
／
四
字
熟
語
道
場

㈲
相
川
モ
ー
タ
ー
ス

㈲
ア
オ
イ
・
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱ 

川
越
営
業
所

㈱

麻

 
 

友

㈲

天

沼

質

店

㈱
天
沼
電
気
商
会

㈱

新

井

商

店

新
宿･

旭
町
商
栄
会

イ
ー
グ
ル
ト
ラ
ベ
ル
㈱

イ
ー
グ
ル
バ
ス
㈱

飯
島
電
器
工
事
㈱

一

川

宏

也

㈲

伊

藤

商

事

部

稲

葉

屋

イ

メ

デ

ィ

カ

㈱

岩
堀
建
設
工
業
㈱

㈲
植
林
や
ざ
和
造
園

牛

山

電

工

㈱

㈱
エ
ス
プ
リ
ラ
イ
ン

越

健

産

業

㈱

㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本－

埼
玉 

埼
玉
中
央
西
営
業
支
店

エ
ム
エ
ス
観
光
バ
ス
㈱

大

久

保　

敏　

三

㈱
オ
ー
ベ
イ
オ
ー
ト

㈲
岡
自
動
車
整
備
工
場

岡
野
会
計
事
務
所

岡
部
行
廣
税
理
士
事
務
所

㈱
岡
本
ロ
ー
ラ
製
作
所

㈲
奥
富
製
材
工
場

落

合

商

事

㈱

㈲

帯

 
 

津

㈱

加

藤

写

真

カ

ト

ウ

設

計

叶

商

事

㈱

㈱

亀

 
 

屋

川
越
一
番
街
商
業
（協）

川

越

衛

生

舎

川
越
駅
東
口
商
店
会

川
越
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
㈱

㈱
川
越
サ
ン
キ
ョ
ウ

川
越
サ
ン
ロ
ー
ド
商
店
街
（振）

川
越
市
角
栄
商
店
街
（振）

川
越
新
富
町
商
店
街
（振）

（宗）
川
越
八
幡
神
社

（協）
川
越
バ
ン
テ
ア
ン

川

越

名

店

街

川

木

建

設

㈱

川
木
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

㈱
関
越
保
険
セ
ン
タ
ー

喜
多
院
不
動
通
り
商
店
街

㈱
ギ
フ
ィ
ー
コ
ー
ポ
レ
イ
シ
ョ
ン

㈱

木

村

屋

商

店

共

和

木

材

㈱

㈲
く
ら
づ
く
り
本
舗

栗

原

商

店

㈱

ケ

イ･

ダ

ッ

ク

Ｋ
Ｍ
Ｔ
ス
タ
ッ
フ
㈱

㈲

幸

す

し

㈱

小

 
 

遊

埼
玉
縣
信
用
金
庫 

川
越
支
店

（医）

埼

玉

病

院

㈲
埼
玉
不
動
産
鑑
定
所

㈲
佐
藤
自
動
車
整
備

サ
ノ
フ
ィ
・
ア
ベ
ン
テ
ィ
ス
㈱ 

川
越
事
業
所

三
協
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
㈲

三

光

建

設

㈱

㈱

さ

ん

じ

ゅ

㈱
サ
ン
テ
ッ
ク
ス

三

和

鉄

工

㈱

㈱
Ｊ
Ｃ
Ｎ
関
東 

川
越
支
社

下
田
会
計
事
務
所

㈱

ジ

ョ

イ

常

陽

機

械

㈱

昭
立
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
工
業
㈱

昭

和

工

業

㈱

白

百

合

美

容

室

新

河

岸

商

栄

会

税
理
士
法
人 

シ
ン
シ
ア

新

報

国

製

鉄

㈱

㈱
シ
ン
ワ
・
ス
ポ
ー
ツ
サ
ー
ビ
ス

㈱
西
部
綜
合
サ
ー
ビ
ス

㈱

セ

ン

ト

ラ

ル

㈱
第
一
建
築
設
計
事
務
所

第
一
生
命
保
険
㈱ 

川
越
支
社

大
正
浪
漫
夢
通
り
商
店
街
（振）

武

村

研

究

所

立

原

電

機

㈱

タ
ム
ラ
医
療
機
器
販
売
㈱

㈱
地
研
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ

㈱
ち
ふ
れ
化
粧
品

注
文
紳
士
服 

バ
ル
コ
ン

通
信
興
業
㈱ 

川
越
工
場

㈱

つ

る

や

㈱

テ

イ

ク

松

定

㈱

電

成

社

㈱

東

 
 

亜

東
京
電
力
㈱ 

川
越
支
社

東

上

通

運

㈱

東
上
ビ
ル
ヂ
ン
グ
㈱

東

都

発

条

㈱

陶

舗 

や

ま

わ

㈱
東
洋
ク
オ
リ
テ
ィ
ワ
ン

㈱

東

 
 

和

ト
ー
ヨ
ー
ケ
ム
㈱ 

川
越
製
造
所

㈲

戸

田

製

麺

虎

屋

商

事

㈱

㈱

中

里

組

長

島

　

治

㈱
ナ
カ
シ
ン
紙
商

中

原

町

商

店

会

中
村
税
務
会
計
事
務
所

西
川
会
計
事
務
所（
幸　

町
）

西
川
会
計
事
務
所（
末
広
町
）

㈱

西

村

建

設

日
開
設
備
工
業
㈱

㈲

貫

井

建

材

店

㈱

白

扇

商

事

㈱
長
谷
川
製
作
所

初

雁

興

業

㈱

㈲

初

か

り

亭

㈲

馬

場

印

刷

馬
場
食
品
工
業
㈱

原

　

敏

成

（宗）
氷
川
神
社 

結
婚
式
場 

氷
川
会
館

広

小

路

商

栄

会

㈱
フ
カ
ワ
ビ
ジ
ネ
ス

㈱

福

登

美

フ
ジ
ヤ
電
気
工
事
㈱

武

州

瓦

斯

㈱

武

州

製

薬

㈱

㈱

プ

ラ

ン

ズ

㈱
フ
ロ
ロ
コ
ー
ト

㈱

細

 
 

村

堀

尾

建

設

㈱

本
田
労
務
管
理
事
務
所

㈲

ぽ

ん

ぽ

こ

亭

㈲

増

渕

電

気

㈱

丸

広

百

貨

店

㈱
丸
紅
食
器
設
備

㈱

三

上

工

務

所

㈲

美

 
 

鈴

水

村

圭

司

武
蔵
貨
物
自
動
車
㈱

六
三
四
堂
印
刷
㈱

㈱
武
蔵
野
銀
行 

川
越
支
店

メ
モ
リ
ー
ド
埼
玉
協
力
会

モ

ス

ト

技

研

㈱

㈱

ヤ

オ

コ

ー

八

汐

物

産

㈱

㈱

山

 
 

久

㈲

山

口

油

材

ヤ

マ

ダ

産

業

㈱

㈲

山

 
 

屋

ユ
ウ
ア
イ
電
子
㈱

横

田

建

設

㈱

㈲

吉

田

謙

受

堂

吉

永

利

夫

㈱

ル

ー

セ

ン

ト

㈲
レ
ス
ト
ラ
ン
太
陽

㈱

若

海

工

務

店

㈱

ワ

ン

ウ

ェ

イ

事
務
局
職
員
一
同

　

当
所
で
は
、
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
お
よ
び
被
災
商

工
会
議
所
の
復
興
活
動
な
ど
を
支
援
す
る
た
め
、
義
援
金

募
金
を
６
月
末
ま
で
募
集
し
て
お
り
ま
し
た
。
皆
さ
ま
の

多
大
な
る
ご
支
援
・
ご
協
力
に
よ
り
９
０
０
万
４
９
５
０

円
の
義
援
金
が
集
ま
り
ま
し
た
こ
と
を
ご
報
告
し
、
お
礼

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　

本
義
援
金
は
、
日
本
赤
十
字
社
お
よ
び
日
本
商
工
会
議

所
を
経
由
し
、
被
災
地
の
復
興
活
動
な
ど
に
役
立
て
ら
れ

ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
（
６
月
30
日
午
前
９
時
現
在
）

ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

  
東
日
本
大
震
災 

義
援
金
募
金

（
敬
称
略･
順
不
同
）

協
力
者･

協
力
事
業
所
一
覧

9
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事業を営む皆さまをバックアップ！ 連載コラム①

今回から４回にわたり、中小企業診断士・渡辺政之氏による「経営者のための、
決算書ポイントだけ講座」を連載いたします。決算書をツールとして使いこ
なすポイントを、わかりやすく解説していきますので、ぜひご活用ください。

経営者のための、決算書ポイントだけ
4 4

講座

なぜ、決算書は難しく感じるのか
　本屋に行くと、何十冊もの「決算書解説書・テキスト」が置いてあります。それだけ決算書は経営者・
ビジネスマンにとって必須な知識なのでしょう。皆さんの中にも過去、何回か決算書の勉強にトライ、が、
難しくて読み終えても何も身についていない、よくわからない…といった感想をお持ちの方も多いので
は？　それはなぜか？「すべてを理解しようとする」からです。
　もし、あなたが税理士を目指す、経理担当者として仕事をしている、もしくは銀行員で与信管理をし
ているのであれば基本から知っていなければならないでしょう。しかし、経営者であるならば（少し乱
暴な言い方ですが）基本からすべてを知っている必要はないのです。

車の運転はできますか？
　仕事でも、プライベートでも車を乗りこなしている方は多いことでしょう。しかし、運転はできても
車の構造をすべて知っているわけではありません。知らなくても運転はできるのです。移動するという
目的は達せられるのです。どこをどう操作すればどうなるのかを知っていれば車は使いこなせるツール
となるのです。
　決算書も同じです。経営者にとって決算書は経営管理、戦略・計画を作るためのツールなのです。簿
記を知らなくても、仕訳を知らなくてもいいのです。決算書を経営のツールとして使いこなせればいい
のです。

ここだけは知っていて ～ ポイント① ～
　車の構造も、エンジンがあってハンドルがあって、それぞれがどんな働きをしてくれるかということ
ぐらいは知っているでしょう。同様に決算書の基本的な構造だけは知っておいてください。

渡辺 政之 氏　中小企業診断士、渡辺経営コンサルティング代表
早稲田大学卒業後、1979年に埼玉縣信用金庫入庫。2006年に渡辺経営コ
ンサルティングを設立。今年度、中小企業支援ネットワーク強化事業の
「支援ネットワークアドバイザー」として活躍中。

決算書は少しも難しくない！その１

損益計算書：１年間でいくら売って（売上高）、いくらかかって（コスト）、いくら残ったのか（利益）
を表しています。

貸借対照表：会社はどんなものを持っているのか（資産）、持っているものは自分のお金（資本の部）
で買ったのか、借りたお金（負債）で買ったのかを表しています。

次回は「決算書と借入金」について です
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本
運
動
は
、
交
通
ル
ー
ル
の
遵

守
と
正
し
い
交
通
マ
ナ
ー
の
実
践

を
習
慣
付
け
る
こ
と
に
よ
り
、
夏

休
み
中
の
児
童
・
生
徒
の
交
通
事

故
防
止
と
夏
の
解
放
感
な
ど
か
ら

起
こ
る
交
通
事
故
を
防
止
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
行
い
ま
す
。

　

運
動
期
間
は
７
月
15
日
（
金
）

か
ら
７
月
24
日
（
日
）
ま
で
の
10

日
間
で
す
。

川
越
市
の
重
点
目
標

○
高
齢
者
の
交
通
事
故
防
止
と
自

転
車
の
マ
ナ
ー
向
上

県
下
の
重
点
目
標

○
子
ど
も
と
高
齢
者
の
交
通
事
故

防
止

○
自
転
車
・
バ
イ
ク
乗
車
中
の
交

通
事
故
防
止

○
飲
酒
運
転
の
根
絶

　

車
両
を
運
転
中
、
お
年
寄
り
や

児
童
、
身
体
の
不
自
由
な
方
を
見

か
け
た
時
は
、
思
い
や
り
の
気
持

ち
で
速
度
を
抑
え
る
ワ
ン
ブ
レ
ー

キ
を
！

　

ま
た
、
自
転
車
を
運
転
す
る
方

が
加
害
者
と
な
る
交
通
事
故
が
多

く
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
『
自
転
車
も
乗
れ
ば
車
両
』

を
再
度
確
認
し
、
交
通
事
故
に
遭

わ
な
い
、
交
通
事
故
を
起
こ
さ
な

い
よ
う
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

　

こ
の
度
の
震
災
な
ど
の
影
響
を

踏
ま
え
、
川
越
市
小
規
模
企
業
者

セ
ー
フ
テ
ィ
融
資
に
係
る
信
用
保

証
料
の
一
部
補
助
お
よ
び
利
子
を

２
年
間
分
全
額
補
助
し
ま
す
。

■
利
子
補
助
の
概
要

対
象
者
…
平
成
23
年
７
月
15
日
か

ら
平
成
24
年
３
月
30
日

ま
で
に
同
融
資
に
よ
る

貸
付
を
受
け
た
者

対
象
期
間
…
貸
付
を
受
け
た
日
か
ら

２
年
間
（
た
だ
し
、
融

資
総
額
15
億
円
以
内
）

■
小
規
模
企
業
者
セ
ー
フ
テ
ィ
融
資
概
要

①
１
年
以
上
市
内
に
住
所
を
有
し
、

同
一
業
種
を
営
ん
で
い
る

②
保
証
対
象
業
種
を
営
み
、
必
要

な
許
認
可
を
受
け
て
い
る

③
中
小
企
業
信
用
保
険
法 

第
２
条

第
４
項
第
５
号
に
規
定
す
る
特

定
中
小
企
業
者
と
し
て
市
長
の

認
定
を
受
け
て
い
る

④
税
金
の
未
申
告
や
滞
納
が
な
い

貸
付
限
度
額
…
５
０
０
万
円

償
還
期
間
…
運
転
５
年
以
内

　
　
　
　
　

設
備
７
年
以
内

据
置
期
間
…
６
カ
月
以
内

貸
付
利
率
…
１
・
２
％

保
証
料
率
…
０
・
77
％
以
内

保
証
料
補
助
…
あ
り（
原
則
40
％
以
内
）

※
別
途
、
金
融
機
関
・
埼
玉
県
信
用

保
証
協
会
の
審
査
が
あ
り
ま
す
。

川
越
警
察
署 

交
通
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
０
１
１
０

小
規
模
企
業
者
セ
ー
フ
テ
ィ
融
資
に
係
る
利
子
を
２
年
間
補
助

川
越
市
商
工
振
興
課

☎
０
４
９
（
２
２
４
）
５
９
３
４

夏
の
交
通
事
故
防
止
運
動

「
２
０
１
１
年
全
国
あ
ん
ざ
ん
コ
ン
ク
ー
ル
」
開
催

〜
１
５
０
名
が
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
戦
い
を
展
開
〜

　

川
越
地
方
珠
算
振
興
会
（
綾
部
重
男
会
長
）
は
、

６
月
５
日
、
東
京
国
際
大
学
第
１
キ
ャ
ン
パ
ス
に

お
い
て
、「
２
０
１
１
年
全
国
あ
ん
ざ
ん
コ
ン
ク
ー

ル
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

本
年
は
１
５
０
名
の
参
加
者
を
迎
え
、
総
合
競

技
・
読
み
上
げ
暗
算
競
技
・
フ
ラ
ッ
シ
ュ
暗
算
競

技
の
３
部
門
で
、
日
頃
の
成
果
と
暗
算
技
術
を
競

い
ま
し
た
。

　

な
お
、
本
大
会
の
総
合
競
技
の
成
績
は
本
部
で

集
計
さ
れ
、
全
国
１
０
０
位
以
内
に
入
賞
し
た
選

手
は
、
12
月
に
実
施
さ
れ
る
「
２
０
１
１
年
全
国

そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル
」
に
て
表
彰
さ
れ
ま
す
。

川
越
地
方
珠
算
振
興
会

☎
０
４
９
（
２
２
９
）
１
８
２
０

（
写
真
：
総
合
部
門
で
金
賞
を
受
賞
し
た
選
手
の
皆
さ
ん
）

　

知
的
財
産
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

埼
玉
に
常
駐
す
る
特
許
情
報
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
、
特
許
や
実
用
新
案
・

意
匠
・
商
標
な
ど
の
質
問
や
相
談

に
応
じ
る
と
と
も
に
、
特
許
電
子

図
書
館
（
Ｉ
Ｐ
Ｄ
Ｌ
）
の
活
用
方

法
な
ど
を
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。

日　

時　

７
月
27
日
（
水
）

　
　
　
　

13
時
〜
17
時
（
要
予
約
）

場　

所　

川
越
地
方
庁
舎　

１
階

　
　
　
　

第
１
会
議
室

　
（
川
越
市
新
宿
町
１

－

１

－

１

　

Ｊ
Ｒ
川
越
駅
西
口
徒
歩
約
10
分
）

費　

用　

相
談
は
無
料
で
す

【
要
予
約
・
お
問
い
合
わ
せ
】

　

知
的
財
産

　
　
　

総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
埼
玉

特
許
・
商
標
相
談
会
の
ご
案
内

知
的
財
産
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
埼
玉

☎
０
４
８
（
６
２
１
）
７
０
５
０
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